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folonr Basx XK-uilu Xymqaa 33?MrrrrrrrAr.rfts oolxrr xypa:t2025 onsr 4 gyra:p capbrH l7-srr eaop lllaurpra-
IIa zo.lt! 6yyarrrn xyn33H aBilJlrbrH rarrxr.rMA 6olos golomtbank.com se6 xyyAcaap utyyA AaMxyyJrx, raHxuM

uaxr4M xocoJrcoH xar6spasp 3oxr.roH 6aiiryylargar. Xypa.ng l-olour Banx XK-raftu TV3-uiiu rr4uyyA 6o.norr
fyfirlsrrsx yAr{pAnarbrH daruirv rHUyyA oponqoB. Xyplsrr xrixr4r xyBrrlaa 333Mrx[rqAr4fin roloolol 6o:ron
|olour 6aursrr Eperxufinerq f.laHSo,ra Aapr-aJrx, xyprrlrr 09:20 uwayrqan6aH 6coop u:ae.

Xypnun dapza f.fan6ond: Ta 6yx'rrr.1 3H3 ouloeHl4il rrasH.q xyprce. Xyssuaa 333MtxrrqAuilu xypluru upu
6ypaax 6aitraa yqpaac xypJrbrr a,r6arr r-rcoop Hsae. MoHron yJrcbrH Kounasn[H ryxafi xyynr 6o,roH xol6oryIox
AYp3M xypMbrH Aaryy H33nrr:fi xyaruaar KoM[aHu xHJrI33 caHxyyrnftH xr.rJ] eHropcHvtlt Aapaa 4 caploamaan
xyBbllaa 333Mmlrq.{uls ealxllr xypnaa xuft4ar. Xyurqaa 333Murr4r-qAr4fiu a:lxur xypa,r 6on saalrroff
xonruasaffn apx 6apm< A33A 6ailryyrnara. Ta 6p<Hnft M?Agx 6afiraa.{raH 2022 otatt 3uc33c 3xJrfH MoHroJtbrH
xopeurufiH 3ax 333Jr,4 roM xyBb H?M3p 6orcon ylt.ll, mgan 6olcos Hb clrcreMnfiH aq xol6orAol 6yxnfi ranaH
6aur H:snrrsfi xounaHn 6orx, olroH nrrii'reA aHx yAaa xyBbqaaraa apfinxcau. HHracHaap folour 6aax2l usura
opr{uM Ix}rH3 xepgHro opyynarq 6yrcy xyssqaa 333Mrrrr{r'qrefi 6olcon. 3ua xyrauaanaac xofiur 2022,2023 orrt
axJrbrH yp AyH r:3A H3r 3eJrxr.rr 6yc xyplsrr opyyJrBaJr Hrafir 4oproH y.{aa XyBbuaa 333Mrxr{rqAuilu xypmrr
3oxI,IoH 6afiryylcaH. 3ue xyparu r4,q:sxrafi oponulor xyBbuaa o33Mrrrlrq Hap MaaHb xyp3nu3H r.rpcsHr
Trurapxnaa urapxuillre.

Bur aro oJIoH Mf,HraH xyBbuaa 33f N,rrunnrnltfir 6yraufir Hb H3r Aop qyuryyraaA 6uer xypal xnfix 6olonaxryfi
ryl cyyluftu yeufiu npalffHKaap oHraiiH 6oros 6uer xoconcou xoloapaap xypJraa 3oxHoH 6afiryyrx 1afisa.
3us ranxuur 300 opul.ru xyBbuaa )'t')N.uxr4rq xyp3Jru3H npcen 6afiHa. Eycaa ur oHlafiu 6afla,raap uiyya
.IlaMxyyJrx 6aitraa uauaJrrbrr y33t.u xypann opoJruoH canaJraaorox 6olorr,rxrofi 6afiHa. folour 6aHxHrr xyBbuaa
slolltrulfiftH 85 opvl.ttr.t xynnilr fonour caHxlyrnftu H3rA3Jr 6oron Eo4r uHrepuaruHn XXK, 6yca4 ur olou uufir
6olou ralHbr xopoHro opyyratrrr4A r:cru 6yroqrtilflafiraa.
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TOJIOMT EAHK XIT.PIIZH
XYBbIIAA 333 H 33JIX[IT XYPAJI

lolour 6asrHsr Tolsores yAHpAax 3eBJroJr 2025 onst 03 .tyraap capblH 07-Ha xypalaaa,q Xysruaa
s3sMtuyrru1afiH lollxur xypJrbrr 4-p caprru 17-nu o4ep 6ytoy oneoaop ]H3 raHxI,IMI xflftx ruufiIsapufir rapraH

Toorrorsru KoMHcc 6olou 3oxr4oH 6afiryynax zD{srbrH xecruftH 6ypuaox1rynufir 6artacau. Tyyuufi 4aryy
axJrbrH x3cryya axraaA nfiuxyy eHoe4puftn xypJlaa 3xJIlTJIx 6aiiHa. Xypnaap x3JI3nIIYYJI3x acyyAal 6on

xyynb.q 3aacHbr .4aryy Hufir 9 acyylut flafiraa. fon aryynra Hb oHl'opceH 2024 osl";, folour 6aurHu yfin
axr{JrJraraaHsl 6oloH cauxl"yrufiu yp IyH, TV3-nfin yfirt axumtaaraasst rafiraHr raHIrJIIIyylua. Hiluxyy xypJlblr

al6aH ecoop H33c3H ryn xypJt;rH npuufir raHr{nuyynHa yy xll,r )')tr EpeHxLtfi ayAHrbIH xslrcuftu 3axI4paJI

Toolrorrr H KoM r,rccbrH aapra E.Xuurilrxaptilnblr ypsx 6afi Ha.

Toontozt'ttt Ko,uuccbtu dopza E.Xuwuarcopzut: Cafin 6afturaaHa yy'? Ta 6yxauaar 3H3 ornooHl4fi uaruuilr
xyprce. Toollomru KoMHccr,rH 3yr33c xyBbuaa 333Mrxr4rqrr4iiu rlp,ruH ar6an €curt upuuftu u:Aaollllilr
raHllnuyynba. Ouoe4prafiH xypaJrr 3H3 uar Meqr4.q 717,803,100 xyBbuaa 333MrIrAor xopoHro opyyrarrl Hap

xypana oponucoHoop 6yprryyrcH33p xypnbrH r4pu MaaHb 88.73 xyesa xypcoH 6yroy KounaHufiH ryxafi
xyylnftn 69. l-asx x3c3rr 3aacHbr ,Earyy xypJrbrr xyqr4H roroJr.[op xypa,Tr rooucyrafi.
Toollorsrs KoMHccbrH Aapra xypnbrH cr,rcreMA H3Brp3x, xypanr caHiln orox 3aaBpblr 4amopauryfi
raHHnuyynaB.

Xypnun dapza f.fan6ond: B.Xuur4rxapraJr 3axupanl latpmtaa. Komnauufts ryxafi xyynsa 3aacHbl Aaryy
xypnaap x3r3nrr3x acyyAnrrr TY3-ufin rorroonoop 6amacaH. Onoo4puftH xypnaap Aapaax ecoH acyyAn;rr
xo.n:rueHr. Y1,uA:

l. folour 6anrc XK-uftu2024 onn xulrzfis yi'utut<ullaraaHbr 6o,1oH canxlYruftu taltnaur
raHr4nuyyjrax;

2. folor'ar 6anrc XK-rafts2024 ourt xzlufiu yfr,naxwtnaraaHul 6olon caHxyyrufiu rafrtar,rui,ta ranaapx
Toloorou yAxpAax gosrsruflH mpracaH Ayraslruffr raH r r Jr uyynax, 6auax;

3. I-orour 6asr XK-rafis2024 oH6r ayAr{rnar4cau carxiryruiirr 1'p ayu - XoHgnssrufiu ayAr4r6rH

AYfHSnr;
4. 2024 outt II3mp auraac HorAon aurr4r xyBaapunax ryxaii 'l V J-rrirn rorrooJrbrr ratrnt\yyrax;
5. 2024 ost t Teleorou y.4r,rp.{ax sosnorr,rilH axJrbrH rafiran. 2025 oHu rlarusrzfiH rocoB;
6. Toloorou y Etap1ax:oerorrlft[r rxruyyAufir coHrox;
7. Basxusr 3apnacaH ourufts xyBbrlaaHsr roo rrrupx3rr,rfir uarurr.lyyJr3x, H3Mx raprax onrufis

xyBbuaaHaac rcpryyH 33JrxHA xy,[aJrAaH arax apxufiH ryxa[r:
8. EaHxurr Ayp3M oopruloH 6arnax ryxafi.
9. Xyaruaa 333Mrrrurq ooprurorAox ryxafi;

Xyprsr H Arru fi r raHr4nrlyynaB:

Xyasuaa 333Mrxr4rqAr4ftH xypa.l xypaJrAyyJrax ryxaE muii,,rB)pr 3aacaH apx 6yxuft al6aH tyuraarraH
xypnbr[ yAHpAaH ,B]yJrHa. 

l

XyprsrH npuuilr Toorroruu KoMrrcc raHr,rJruyyJrcuaap Xyp.lr,rH Aapra al6au 6coop xypJrbrr Hg3H3.

Kounasufis ryxaft xyynbA 3aacHbr laryy xyBbrlaa s3lrvrurrrqry4f4H xypJraap x3JrgJrrlgx acyyAaJl,q

rycrarAaarYft acyyA,rrrr xel:lqaxryft .

Xynsuaa 33sMrxurqrllffn xyplsrr rorroocoH rrarnftg xysaapnrirr Aatyy flBWnHa.
Xyrrqaa 333Mrur4rqnr4ilu xypnrrr lropraNlnfiu xpuAlouruirH KoMnaHr4ap 6uulor xufilrax qaxnM

x::r6lp::prxyyAAaMxyyralrxnftx6a:H:x1ry6H.{rSr6aprrur6o.noHKoM[aHH,43gpxa.qraJrarAana. Oop
,Map H3rcH xan6ap:ap Aly, Aypc 6nqlar xrafixryfi.
Xynruaa 333Mrur{rq xypnbrr urvrBaa rc,:r6apo:p yfiruyyl:x. sopr,ryA cadryynax, 6yayyrar yr x3nn3r
a[rHrJraH 6yc4srr AopoMxJrox, 6ycguH Hap roprafir ryraax. r'\'rr3xufir xopumoHo.
Corryypyynax MaHclyplyrax roprufiu :yfir xap:rmcen, Srrurirs x3JrgMx yAr,rpAax uagnapryfi 6orcon,
6ycguu aMriuraH rafisaH 6aftArurr aJrAarAyyJrcaH, xypnbrH yii.'r a)Kr4nraraaH1ca4,6olcos roxI.IoJIAoJII
at5an.as xypnaac rapraHa.
XyprurH Aarrfir 3oprrcoH xyBbuaa 333Mrur4rquA sxHnil yaaa XypruH aapra ypbAqluaH caHyynHa.

3opulufir Aaxr.{H rapracaH xyBbuaa ssaN{uurq[fir Xypnuu AaprblH 3oBrxoopnoop 3oxttoH 6aftryylax
KOMnCC Xypnaac rapmx apra rcMx33r aBHa.
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TOIOMT BAHK XK-I,IIZH
xyBbrIAA 333MIIII,IrqI[IfrH 33IxtUT XvPAn

Xypnaap xgJrgJrrlgx acyy.qnyyAblr xsJr3Jru3x AyyccaHbr Aapaa caHaJr xypaaJrr qByynx, ToollorstH
KoMrrcc xaJr3JrucaH acryAar ryc 6ypa:p xyBbrlaa 33aMrrrr{rq,quftH orcos caHrurbrr H3rrr3x, Toolrorrrs
KOMHCCbTH TOTTOOJIbIT yHrrfi )I{ TaHr{IIqyyJIHa.

Xypnrru 4apra Toourorbni KoN,ruccbrH TorrooJu yHI3cJr3H xyBbuaa 333Mtxr4rrrAl,riiu xyp,raac rapcaH
ruuftgnapuilr raHr4JruyyJrx. x)'pan xaacHbrr M9A3IA3H3.

Ta 6yxoua l..aa:rlafr 6aru<su Nra:rui;iH ar(JrbrH raimas rapaarAcaH 6aitraa. TaftnanA 6anxnu 2024 o:a:rl yiut
axr4JrJraraaHbr 6oros caHxyyrufiH rarllaH Marx I3Jrr3pauryfi 6ailgraap rycrarAcan. Mos K:fi fln 3u Xn ay2lrm

rounauufiH ayl.r4rancar raftranr AyruerruitH xaMr opyyJlcaru 6afiraa.

Xypnrrn x3Jr3rru3x acyyAJrbrH rapaannbrH garyy axnufi acyy,lur 6onox forotr,rt 6anxsr,r 2024 op'tt xnlufiH yft:r
a)Krr,rnrataatr,r 6oroH canxylrufiH rarYrrarir I-yftuarrax 3axuptu A.Olon6aarap raHr4nuyynHa.

Xa;l:lu:x acyyAaJr 1. Io,ronrr 6aHx XK-uftm 2024 oHu xuruftn yft,r axrrJrJraraaHr,r 6oron caHxyyrniiu
rafi.raHruft H TaHHJrulTfl ra.

TaHurqyy.ncaH Hb:

fyilqamzox 3oxupon A.Odondaanrup: 'fa 61xoua euesnuft MoHr xyprce. Xysrqaa 333Mrulrrq.qr4fin xypura
opoJrrlox iakraa ra 61xoH4 Mau rrx 6axpmnaa. I'ororur 6agxnu 2024 ottrt yfi.n axrurraraaHLr 6o;rou
canxlryuaftH rafiranr ramurt\Wilax rrN 6aiiua.

a Xavrufin exesl2024 osrt Mouror yncEIH s4uirtzacrnfiit rofiurrr raHr4nrlyynbr. Ouq,rox MsA33nnyyA
6ol:yArafi xo.n6oorofi xoAoe ax axyfiu ca"n6apaac 6yc4aap 6or uau ocerrrsfi Nul 6olx oHropceH.

.{orooguu urafir 6yraar4txyyu 4o/o-wap ecceH afilr xul 6oncos. Yynrafir Aaraal\ 6asruru ca.n6ap rureH

oco:tt"r3fi, snaHryfla 6asxusr car6aprrx sufir:serufiH ocoJrr 37 uxtaspaAxypq, oMHox oHooc 35oZ-lrap
ecceH. Hyypcrruft sKcnopr cairH 6ailcasrafi xol6oorofi a.{uftu :acrnfis [.43Bxx]4Jr oHgopraft xrln
6olcoH.

lolour 6auxsrt xy*a 2024 oHA AorooA yfir axumraraa, ra.{aaA yfl axul:raraa, caHxyy rsea 6yx
r{Hrr3rr Marrr aI\4)I(I4JIrraii :epar xnr 6oncon. 2024 orrst 5 capA onoH yncaA 6ou4 raprax 3aMaap 300 caq
aM. Aonnapbls 6os.{rrr opyynx( rrpc3H. Mos onrr 12 capl,AaxuH 100 can aM. Aonnapbr o,JloH yncbrH 3ax
333n A33p33c opyynx upc)H. O,'roH yrcrtx 3ax 33sir Ag?p33c Aonnap opyynx l.tpH3 r?A3r Hb, ,Map Hrr3H
6apruaa xopoHro, :acrufin 6ara,rraaryfiro:p Huo fropx, JIou4oH, Xonr Kour, CuHranyp 3ip3r oJloH
yncblH xepeHro opyynarqnr, rorxluftu caHryyAa,{ I-o:rour 6asxurr 6osArr 3apax 3aMaap opyynx
wpcea 6aitraa. Mos 2025 onu l-p capA suftruuiin 6oron HorooH 6os.qsr Jlrcxcervr6ypruiis uoroou
6ou4rtu 1upxua auxrurraii rirpracaH. Yyn 4:ap oHqnox:yfil Hr 6ug8o/o-nfiu xyyr:i;i opyynx r.rpc3H

nr Mourol yJIcbIH xyeufiu ceKropbrH xaurufiu 6ara xyanfiu xyyrafi opyynx npc3H roxr4olAor 6olcou.

I

a

a Ez:necufin yfil axzllaraaHbr xyBbl 6uer:ep 5 cu6ap, .rruzururnim rosuilr MeH H33x, auxnlrraii yfi:r
axl4rlJlafaa r3JIc3H. Hl/Ii'ffl3t 3}ilwit}{ 6aru 500/o-uap ocq, xaArzrJraMx Aeno3r4T 6yroy raprra3sc ra'raH
roBnoplrync3H xepeHle 3joh-nap occeH Y3YYJI3JIT rapcaH. forour 6auruIbr sa:rr.{iiH 6arusrr xapBiul
r,rpr3l, 6afiryylrara, xuxilr ,ryHir 6rl:HecHfiH roel caftu rapxcan 6yraur:ii lafiraa.

folour 6aux safir 52 raAaaAau 6anxun AaxL AaHcaapaa AaMxyy:ran 15 repluiiH ta1aa1 Banrcraap
ra,'aalron6op roouooHbl yti,rull,rrlar Y3lYJIx 1afisa.I4finxyy onoH yncbrH rol6op roouooHr,r qr4rrr3rrA

DprYYn3x 6airy cyypua xa.tll'aJlaH Mosrol yJrcbrH ralaaA rel6op roouooHbt 36.2 xyeuilr 6ypayy,rae.
3ax raenl a:lox xyrufiH xyBb.rt MoH ecrocoH.
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IOJIOMT EAHK XK.I,IfrH
XYBbIIAA S33MIIIU[q 33JIXI4T XYPAJI

a

a

fo:rour 6anxuu 333Jrxr{x 33p3rn3n 2024 ogl, B+ 6o,rrx occoH. Fitch, Moody's S&P rcx rypBaH roM
yua,rr::HLtfi 6aftryynnaraac B+ (B2) 6yroy rorrnoprofi r;c:H yH3Jrru3 ancau MosroluH arxnu 6anx
6orcos.

Torreoproii canxyyxurrufiu xyB6A -fnos yJrcbrH MUFG 6asrrafi xaMrpaH rorrroprofi
caHxyyxl4nrr.rfiH xype:roe ro4opxoftlcoH, \yH aoop S&P 5ai:iryy,r:raraac xo€pAoru 6ara,rraaxlrlmr
ar,txu,rrrafi xufirr:csH. JP Morgan 6axxaap AaMxyyJraH l-o.novr 6asr Mosron yncbrH e\uf,t*t 3acarr
flMap HoJIoo y3yynx Iaitraaranaap nsnoorluiiH cy1u'raa xrrii,rrlcau, yyH A3sp MoH eH.uep yua,rraaroft
rapcaH 6afrlaa. Mon olou yncr,rH PCAF apraurruruap eopc.lr.riiu 6oros caHxyyxyynx 6yft zeer,uiru
6aruaac raprax 6yfi xyn:uxuitt xuirt flntapan ruap 6ailraar Monron yncaA aHx y.{aa roouox
rapracaH. MoHrol 2030 on rex:.q 6uI:aerufis HorooH 6arurrr uufir 6aruus l0o/o-!^ xypr3x3op 3opbx
axullrax 6ailsa. Oopuilu yfil aNlularaanaac snrapyynx 6yii xyneuxufiu xufir l)o/o-uap iyypyyma
IlclH 3opunro TaBbcaH.

a Eauruur yiir aNullaraa 6ol lvarr opcgolufir axilnnaAar. 3asrHftH rsrsrrr:fi xor6oorofi
:ll:,ruriu yiin aNu,rlaraa, M3A33Jrrrufiu aroyuyfi xor6oorofi oJroH ropnflfin opc4en:oc
c:prufirceu apra x3Mx33 aBq x3p3rxyyrc:u. 3oon laxrai;i xol6oorofi H3rx ru[H33p iaitryyuna.
Olou y,rcrrn naagsel:ruftn aloynryfi 6afrI,rsrn craHAapr),yAurr 6ypen xaHrax a]Ktrraiaa. 3aelufis
:pclelniiH caHr roouooJlAor oJroH yJrcbrH craHAaprbrr aMxr{,'rrraii OauyylcaH.

Cauxyyrufiu yp AyH.qapaax 6afi4taap xaparAax Iaillr.a. Hlrfir' axrrls 6on 15,5 rnxHaflAxypq, oMHox oHA

I 1,6 ux HaflAaac mpyit 4 ux lnas,Aaap occoH. 3sertliiH 6arrr 7.-5 ux HarA xypar, oMHex onooc 50 oprII4M

xyBrrap occoH. Hzfir oopufiH xopoHro 1,4 ux HaflAaA xypcrH. 3apaal opJlorrrH xapLuaa, :s3JI 3x
yycmpufiH xapbuaa, ron6op rypr3H ryfiqerrex qaABap 3tlllr caHxyyrufia xaprqaaHyyAblr aMxl4nrrafi
ocrox axr,rJrracaH. Oopufin xopourniiu xypgnrcg l4,7oh 6yny oMHox oHrlxooc 6ara sspar 6yypcau ur
1usuecui,ta yitl axrularaaHbr r3Jr3Jrr, 33sJrr4fiH 6an$rs oco,rrr:fi xor6ooroil rou. 9auapryfi :eslNfru
xapbuaa eMHex ourr yerafi xapbuyyJraxag 3.}Yo 6orl.x 6yypcan 6aittraa. fonour 6asrHrr cyy:t.uirru 4-5
xu:rnfin :aorlrffH 6aruuH vaHapryfi:osrufiH x3Mx33 cerMeHr 6yp:ap 6yypcan.

a

a Xyntuaanrr yruz 2024 oHA oconrr3 ir 6aitcan. Bonrrm yHr aHx rapracHaac xoiiIII rorrMorl ecq 6aima.

XaururTu c1rylufiH xacer 6ol IPO xuftx 6afix yeufiu raHrnuyynx 1aitcas rocooJlen 6oloH 2024 onrt
ryilusrr:r rruap lairraar xapbrlyyJrcaH rpaSuxaap xapyynx 6al:isa. Byx y:1ryla.nrufiu xynr4 IPO xuftx
6a[x yerafinrc3c AaByyJrau 6uellrylcou 6afiHa. fau! rocoo.non.{eo xyp::ryft Y3l'\in3nr ur oopufin
xopoHrrfi u xyp:rq:eHufi y3yymnr 6aima.

AyArm;tu Aapaax II3mp aIIIHT 419 r:p6yrra rerper rapcaH. \'\,uuilr Eataa! eoprafiH xopourufiH eroox
33o/o, axruebrH oroox 3,5o/o 6orx occos 6ailsa .2024 oal,Ilrrrapryil :a::rufis casrufiu xYp3rIIIs3r 120%-

A xypr-3c3H oHuJlox y:yyr:nrr:fi 6aitsa.

a

foronr 6asxnrt 2024 ole.st canxlgufiH 6onoH yiin
Earpraraa ra 61x:H4.

rafi,'raHr roBrlxoH TaHHnuyyJIx lyy craa.A}I(I4JIJIA|AAHbI

Xy-pnuu dupza l-.1-urt6o;ti: A.Olon6aarap 3axr{panAaa 6arpna,raa. l{apaarnftn acyyftur 6orox 2024 ouar yittr
axr{JrJraraa, cauxyyrufiH yp IyHI xuilcas TY3-ufin AyrHelrufir TY3-ur'lH rIIIx\yH ,fl.MoHxrop raHlrJluyynHa.

Xr,,rs,.ruax acyyAaJr 2. fonomr 6aum XK-ufira2024 onul xu,rul'iu yri.t axr.l,'L'IaraaHll 6o.lou cauxyyruftu
raiirrasruiiu raJraapx Te.noo,reH yAupAax res,'IerufiH rapracaH Ay|ua.lrniir x3JI3JrII3x 6ar.nax.

Tauu;ruyy,'rcaH Hb:
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IOTOMT EAHK XK.I4frH
33JITT[IT

TY3-uiln zuutyyH ,[.Moruxmop.' 3Hs xrr forour 6aHrurr 30 xpuuafiu ofi roxuox 6af.raa,3px3M xyBbqaa
333MrIII4rq ra 6proH4 folour 6aHx l,ycrau 6afiryynar4caHrr 30 xuluiln ofis ruau,4ufit xyprue. Toloolorl
yilvplax 3oBJIoJI 2024 onl, oJroH yncbrH 3acarJr€rJrrrH 3apqrrM, Mosro;r yJrcaA MopAorAex 6yii xyynr
torroouxufiH xypg3H-q tDKI4.]IJIacau. Oopr.rftu apx 1ryprnfin xsMx3aHI TV3 nr 2024 ontt fo,'roNar 6anrsu
crpareru roJloBJloroor 6ara"ncaH. SHrxyy crparerr.r reJroBJrorooHufi xypooug Aapaax 6u:Hec roJroBJroree,
6oAloro, axJIbrH TeJreBJroroor 6aralcau.
BnsHec rorroBJrereo:

l. Kopnopefir dugHec roJroBJroroo /Corporate BP/
2. Xuxur IysI 6u:secuf,lt 5uxtec roJroBJroroo /SME BP/
3. Llprsauiru 6zsHecr,rftH 6u:uec roJroBiroree /Retail BP/
4. Opou uyrrufiH 6u:nec reJroBrerso /Rural area BP/
5. fluxutast 6auxurr 6usnec roJ'roBneroo /Digital BP/
6. XopoHro yAprpAnarbrH 6u:uec ronoBJroroo /Treasury BP/
7. faaaaa sx yycaepufiH 6u:Hec roreBJroroo /Foreign funding BP/
8. .{aarralrrH 6u:nec roJroBJrotoo /Bancassurance BP/
9. r{anapryfi aKrr,rBbrH 6yyparrs*r 6rsuec ronoBnereo /SAD BP/

Bo.qroro 6orou axJrbrH rorosroroo/action plan:
1. AKruB, IIaccusHH yAtrpAJrarbrH 6o4loro IALM policy/
2. MoAeolluftn aroynryfi 6afiAluu 6oAnoro /Information Security Policy/
3. Mapxernnrufis 6oAloro /Marketing policy/
4. Xapuluaru rosrsfi 6auxntr 6on,loro /Customer Centric Banking Policyi
5. XyHr.rfi soouufis 6oAloro / HR policy/
6. 3pc4enrafin yAupAnarbrH 6oA,roro /Risk management policy/
7. Kounraencuftn 6o4loro /Cornpliance Policy/
8. lallay4upytrarsru 6o4loro lData management policy/
9. 3eerufis 6o4roro /Credit policy/
10. Me4eonnnftn rexnonorufiu 6oa,toro /IT policy/
1 1. Bra:nec npoueccrrH yAupAnarbt H 6oAloro /BPM policy/

3gr:ap 6aralcau roloBJloroo, 6oA"qoruH x3p3rxr4Jrrrrftr AyAllrrru xopooroop cap 6yp, Teloolou yAr.{pAax
:osrenufiH xypnaap yilvpan 6yp x:n:nqax, Eu3nec roJroBJrerooHrzfi ryfiqerrol, rocenfiu 3apuyynanrblr
x.f,HaAaf.

fonour 6anrurrI 2024 otst crparerl4 roJroBJloroor3fi.ym1cauSpc4enufiu yAHpAnarLrH 6oAlorrrr rogopxofilx,
Aapaix epc4omlfi u luuuryyAuft r TY3-ooc laratrcar..

1. 3oalrailH ronnop.rnfiu 3pcAt,'ryyA;
2. 3aolrafin 6arrlaA s:lex a4uiiu rircrufrs can6aprru ronlepmafin spcA3Jr;
3. 3aenufis rraHapbrH 3pc.{gJr;
4. 3ax roalufts 3pcA3Jr;

5. Xepnex qa4BapbrH 3pcl3Jr;
6. Oeplrftn xopourufin xypeluraHnil 3pcl3rt;
7. Yftl axumlaraaHbl 3pcA3n ::prufir xaMapcaH :nufir 46 epc4snufiH ttuxumui.r rorroocoH.

3lrasp spcAolufiu xr3raapJlaJlr xlMxyyp\ryAnfiu xoporx*urtwfir ToleeloH yAlrpAax :ssrorr4fiH Opcaenuilu
yAI4pAJIarbrH XOpOOmOp TOTTMOJT X' Ha)K axrrJrJracaH.
2024 ottl' caHraac xaacar:eorryryrnilH ryxafi.q Mosrol6aHrusr EpoHxuftJrors, CaHtrrfin caftrnn xaMrapcaH
TyLnaarraap 6arnarAcan "AKTusrIt aHrr.r.lrax, aKTr4BbrH epc4alrafiu can lailryystx, 3apuyynax Nypau,,-rru 3
Ayraap syfinlrfiu 3.5.1 .4-r "BaHKHbt yH3nrc3r33p uaaIuHA 3pr3H ronerAoxryfi 6afix apcg:lrafi r3x roouotAcoH
Myy aHrrrJraurrail axrHsrrr" r3Hrlr33c xacax uraJrryypbrr roAopxoftlcoH 6afiaar.
2024 ownuftr 5.6 rap6yrvr rorpeillilH, 65 1 xapunqargufiH, 724 zset,KpeAr,rr Kaprbrr TY3-r.rfin rorroonbrH naryy
apc4olxfiu caHtaac xaacaH.
lo.rrour 6anxntt 2024 oust yfit axuttaraa 6olos carxyyrufiu yp ryH, xougronrufiH ay1hraap 6ara-lraaNcan
caxxyyrufiu rafilanr folour 6auruu TorooroH yAHpAax sosrerr,rfiH 3yru3c xrHaH y333.q 'oforoMr 6aHx sr
2024 ow raBbcaH 3opI,IJITyyAaa raByynaH 6zerry"yrx, antNurrrafi axr4rracaH" xauaau 4yrr:caH 6oruo.

f.fanfiond: xo16orgyylauXypnuu dapza

6aian.
Tyc Ayrur,rrrsfi .{apaax uufiga:pufin TOCJITIIIT 6ar.nyyraxaap TA
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IOJIOMT BAHK XK.IIfrH
xvBbrIAA 3 3a MrrI l,trwl uiftr 3 SJrxtur xvpAJr

Tozmoottotu moco.tt

Io;rour 6aururr 2024 ourr yft.n 6orou cauxyyruftu
rafi.naurufi H TaJraapx TY3-ufi n Ayra:lrnft r 6ar.nax ryxaft

Banxurr ryxail xyynuiaru 29 gyrzep :yfinrafiH 29.2.7, ryxafi xyynuitu 62 lyraap ryfinrafiu

62.7.9, folour 6anxnu aypuufin 8 4yraap:yfinrafin 8.2.8 :aalr, Xynrqaa 333Mrxurqruiru 2025 ouu 04

KoMr{ccbrH rrufignapufir ryc ryc y}r.u3cnoHcapbrH l7-Hrr salxr,rr xypnbrH caHallr xypaaJrr,

[II4IZAB3PJI3X nr:
"foroMr 6aur" XK-uittt 2024 onrr Nunuftn yfin axuJrlaraaHrr 6oroH canxyyrnftu yp ryH,
xouAlonrufiH ay4rTaap 6aralraaNyyncaH cauxyyrufiu rafr,rraurufi:r, tar^aapx Torsoneu yALIpAax

rosrorrfiH mpmcaH Ayruemufrr Iarmcyrait.

Xa,ro.ilu:x acyyaaJr 3. 2024 oH6r ayAurJrarAcaH canxyyrufi n raiilaH r raHuJIulTJIaB.

TaHu.lruly.rcaH Hb:

Ktit IIu 3u )Itu Aydam XXK-uitn Eporxurt 3uxupan f.Co4ruaaa: Cairlu 1afisa yy, fororvlr 6aHxnu Xynrqaa
333MrrltrrqAr4iiH xypan4 xyp3nu3H r4pc3H ra 6yxoH4 ono ogpuilH MsHn xyprue. Haltafir f.Coenuaa r:Aor 6ra Kofi
llr.r 3u Xu Ayaur XXK-raiin EpoHxu[ 3axr4paJr 6aina. Masafi KoMraHn fororur 6asxl*r 2024 ousr cauxlyrufiu
raiilauruis ayAurur xuilN ryfiqarrecau. BrzA ay.(r4rbrH rorIoBJIoJrr 6onou yp AyHrraHl4Jlqyynax rBIIaA ay.{t{rLIH

xopooH.q Mattt Aojrr3p3uryfi rauuruyyJrryyAbrr xufices. OHooApp roeq 6afrraap raHurllyynr,s.

Ay4urrm 6arufiH 61p:ng:x1ryuufir raunrrryynar. Ezg ayg.irl.;.u yHrc3H 6ypeuoxyyna folour 6aHrI.tu
xyBbrlaa osorram4erryii, xaprrJrllarq 6zlx xyrvryycufir rouunoH ayAurbrH xapaar 6yc daitltl6;a 6ypsu xarran
axI{JIJIaCaH.

Ay4urrnr yp AyHrufiH xyBr,A raHr4JrrlyyJrarAcaH 2024 orutt xr,rlriin rafilan4 ualrafi ayAI4rLIH rafinan 6ypen

3x33p33 rycrarAcaH 6ai,taa. AyAurnu rafiraH 4eap 6uI ay4urrru oHuJrox ryfirc, ryyH A33p xufiN xoperxlYnoH
ayAr4rbrH ropr4M, xypc3H yp AyH, ayA[rbrH rounanraftu 6olon 6auxsr,r yAIrpAJIarbIH \yp3r xaplryqlara:oprufir
4a,rropenryil opyyJrcaH 6aitaa.
Xapaar 6yc ayAnmrn yp AyHrs3p forour 6anx XK-ufiu2024 oHbr caHxyyruiruraittalr. Marepl4annar 6aizu:tsnr

xyBb.q yH3H :os, 6oAuroir utl:rpxuil,tt3rAcgH lafiua racgH ayAlrrbrH 3ep3r yp ayn rapcaH 6oluo. Ta 6yxaHa

aMxrzrrr xycre!

Xypnun dapza f.fan6ond: Banptalaa. 3H: xouArorruftH xapaar 6yc ayruenr 6on TY3 aosp I{rryY A3nmpeuryfi
6aftutaap raHuJrulynarAcas 6ailraa.l4ureel,folorr.rr 6aHrurt 2024 onst caHxlyufiu 6olos yilr,axuttaraarait
xol6ooroil raffrau, rafinasA xuftcan AyrH3nryyAufir ra 6p<aH4 ra]rilnuyynilaa.

TaHulqyylcaH acyyAJ'ryyArail xor6oorofi axuuil aonxnfiu acyyrryyA acyyx 6olouxoop xaHras. 3aaluaac

acyynr acyyx xyBbuaa 333Mru[rq Hap fapaa opfoHo YY.

Acyyrr xaprryJlr.

Xyeoqaa xa"Manuztt Vyzdappazaaa.' Ta 6yxeH.q o4pufiu M3H.{ xyprse. 2024 oHA UDKI{rJIacau folour 6anrnrt

y,urlpAnarbrH 1arufiu xaMr onoHl raJrapxaJr ul:pxufime. Tafi,raH A3tp33c xapaxal nuftr olrocon ::sluiir
culapaap aHrtrJraH xapyyncaH 6o,rosq ontocou sgsrufiH yr4ar4luiir aHtI{JIcaH Y3lYn3nr rycrarAaaryfi6aitsa.

3uuilr roApyynx orHo yy. Mou 6anxuaac rapcaH

6 araucrru mAyy px 6yprr:nra fi u M3Ae 3JI3n 6 ailxryit
op rolSop, 6a'ralraa 6amau AaIIJITbIH x3Mx33,

ranaap M3A99n3n O|HO YY.

6yprraxufir rcrgor. I4rryry 4alropauryii

Iaitua.

I ytiqt mztx 3 uxup un A. Od o n6 aamap.' f o:tour 6asxus.4 6yp:ep 6aralcas eoglufin x.,I3raapJlirnryyA

onroAor. 2024 ons1afunap apcgenrofi raNlait1ar. TY3-ooc 3H3 xtr3raapJlalrur 6atlaag ryYHufi 4aryy
y::N 6orox ceKrop 6ypr 10-15 opqI.IM xynufiu truuurlsfr, a)r(r4nnacaH. Yyn yypxaitn ca.n6apr llo/o'uittt

ruMurr3fi, yyH33c xarpearyft x3Mx33m3p 393JI oJlrocoH

Ea-naucsru ra4yyp 6yprrar4aH: t3A3r Hb:::l 6olou yyur:fi aAurrrax

6aur Hr ronyynSx r3x a)I(t4JrJIaHa, T3p 6olrol 6a:nrucaac raryyp
xopourufi r :pcgelIafi u ca:ur aacaa xaataal,
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TOTOMT BAHK XK.I,IfrH
XYBbUAA 333MIII SSJIXIIT XYPAJI

6airataap, MoH roAopxofi roos y:yy,r:rrufir uaHafi CaHxyy yArdpAJrarbrH ra3pbrH 3axupan Mouxryra 6olon
Spcaon xapr4yucaH 3axr.rpaJr Orros Hap H?Mx xapvylraa

CVf-uru s(Nupan C.Merxmyna: Masafi ayAl,rrbrH raiunu 6yrne:poa uaHafi ea6caftr A33p caHxyyrnfiu xactrr
opcoH 6afiraa. Tyc rafilasrrafiH 40 ayraap roApyylra "Bol:ourryil op ron6ep 6a yyp:r" x3cr33c 6ycma
rapracaH 1arasraa,6auas Aaanr ayH gxrspauryfi xapx 6omro. 3tt1,2024.12.31-nyfi lailp,naap 1,5 Hx HaqI
rerporuftu Hufir 6omouryfi ep rcr6op. 6alaucrrH ra,Ayyp yyp3r xyn33con 6a[ua.

1pcdon xopuycaH 3oxuput T,Omzon: OuoeHrfi M3HA xyprce. Bu4nufi xynrg 6nruecufiH :ssfl Aoap :Aufts
:acrnfiu ceKrop 6ypr roaopxofi ,ruuuryyAufir uop.uAer. 3pc.uol enaopr:fi cexropyyA rcry 5-l0yo rrrHMHr
MepAAor. Yyn yypxafiu ca.n6apr l\oh tnuwr MopAox axunnacaH.

Xyeo4aa xut utuztt Tyeruuafiatp.' Ta 6yxrug ogprafiH M3HA xyprce. folour 6asrssr HorAoJr auruilu 6oAloro
aHx raHl4nllyynra A33p33 40%o rtt< 6aiicau. 3na xul 20o/o rapyi.r flailna. Hpox Nr.r,ryyAsA rMap 6oAloro
6apuutlax s:? 3Ha xul 6ol ooplilH xopegruftu xypuuaar:fr xol6ooroil 6ara x:uxlaraft 6afiua raN
ofilroloo.
IPO xrafix YeA xyBbllaa xyAaJIAaH aBcaH )Kl4xr4r xyBLqaa 333MlurrrqAr.rfiH xysrqaanbr yH3 oAoo 2}%o-uap poryyp
6aitsa.3sa ral A33p ,Map apra x3i\,rx3l aaax 6ogorrofi laitsa sa? Oaoo H3M93A osr-ufiH xyBbrraa raprax rax
6afisa rsx oftnrox 6afma.3Ho xyssuaagsr yHufir x3px3H rorroox sa?

fyfi4omzox 3(Nupen A.Odoa6aamup: Xolplaxr acyynrbrH ryxalry Aolrapauryfi raHr.{nuyynra xufirAaue.
Attwsaa xyBbuaar rounauufiu xopoHrufiu 3ax 33sJI A33p apr.rJrxiurJrarAax 6afiraaxyB5rraaHbrxaa ynufir ocrax.
xyBbllaa 333MIxI{rr{ALIfiu yla qanutir ecrox rzlJl gaap eopnfiH arrrr,rfr axr,tJrJraraar H3M3rAyynx axnJrJrax, MeH
rr.lsAaallufir HJI roA xyBLIIaa 333Mrxt4rril4,ru33 xypDx rss4 xo€p :yfi-n 6afigar. folour oaursur fyftuarrax
yAI'IpAnalbIH 3Yr33c aHs xo0p A:sp 2024 ouA oHqroft aHxaapq axr,rJrJracaH. Aurum axuJrJraraaHbr xyBbA 6ol naau
auxwtrrai'r a)Kl/,nracaH. MsAeorrilfir Hn roA xypf3x raJr A33p xepoHrc opyynarr{r.rlrafi xapnlqax H3rx
iafiryymaA 3H3 H3rx33p33 AaMxyynaaA cr4creMrofi qorqreftrg3p r4n roI lai,tu:mlap xyBbrlaa 3TMtrrHrqr4IA3g
M3A33I3JI xYpDx33p 3op6x axl{Jlrax 6airsa, 3Ho xo6p ASgp yHAgcJr33A xyBbrlaaHbr yH3, g:.qufis xopoHro
opyyJlzlrlr, oroox ocox €croft. Ouooapufin 1aitataap irrasafi xyBbr.IaaHrr oepafiH xopeuror:f xapbuyyncaH yH]
6o1 1700 opquM rsrpor flafiraa. Xopeurnftu 6r.rpx 4osp 6ailraa yHs 6on 1000 opvlarvr rerpor lafiua. Ter:xiop
xopeuruftn 3ax 33?Jr A?3p xapbuauryfi xrvg yH3JrsrA3x dahna.
HorAol autrnitu ooAlororoil xol6ooroiiroop 6olon 40o/o rzger sr uasafi yuar uaacHsr raHrinuyynra A33p
AypAcaH recooJlen rcrr.r. EuA 150 op.tttv rap6yvuu aruurrafi antfirrala, yynnfi 4\oh-uilr xepoHre opyynarq
Hapraa rapaal]'a r3x raitMarJlacan, 2024 onA 6ra,{ 419 rap6yrvr rorporufiu awu.lail axr.rJrJracaH, yyHlrf,
oftpolqooroop 2lo/o-uitr HorAon aLuur x:l6ap33p rapaaxaap rurafigrapnacas. Hgrx xyBbrlaaHA nor4ox-6y[
AYHrc3p xapax IoM 6on 6r.rq oHropceH xral 90 rerpor 6aficaa 6or gHo xru 100 rorper onrorAoxoop 6airaa.
HorAol allrraac raAHa xyB;rlaa a33Mrx[rqAuftsxaa ypr xyraqaaHbr yH3 qesuffr xaflrilJrx, ocrox Hb
MeHexMeHrr,rltsdarults roJr yyp3r lailAar. YyHrnftr 6ua ypr xymqaaHl 3opbx lafiraa 6oloxoop lvtxtecuytu
r3nSJrr3HA aHxaapcaH HorAoJr aurruiiH Luuirgrop rapracaH. Bng uarx xyBbrraaHA HotAOx HOr-AOJI arurufir xul
6yp ecrono races 6oAlororofi 6aiiraa. Xyeuap ulepxufilrs.u lwzsecui,ru ocsnruftr xaurax ranryypaa 1apuap
xauruftn 6araAaa 2}%o-vitlf. HorAon auur oJrroHo rscoH 6o4loro 6apvuralx lailraa.

Xyet4uu l3?,utauz.t Menx-)pde rn: 2024 our y.{r{pAnarbrH 3apAaJr 70 rop6yrraaap eccos 6afiua. MeH sanrcrgH
xaswuittt eopqnerrsec YYcc3H x:plrx;:ryfi q roMyy 40 rop6yrvrtrn rap:rafi a'x:zflracaH6ailcau.3ua :ap4al ecu
daitraa Hb ,Map uramraanrafi ss? EaHx uaxr4MxaaA r,rpBsn 3apAaJr uaaur.rA 6yypax yy? Men yfil axuitaraaurt
q3B3p attrl4r us 419 rap6yu rorpor rtt< 6afiraa MeprJree MeHroH ryfinraonrafi rifitau A33p3a -240 rep6yr"r
rerperufiu at!.ar!.a:]1rafi rapcaH 6afiraa Hb 3H3 KoMnaHr.r MoHreH lafrI.Jtaapaaaul,Ir oJrooA lafiraaoryy iaru
aKKpy3n o.aiwamafr aBJrata or.irer xuiic:H yH3Jrr33Hl.rft acyyalyya 1afiaayy?

I-yil4emztx taxupan A,Odon6aamup: Typyfs rafiran Ao3p AypAcaHqrraH 2024 or,l 5 6uer ca;r6ap 6ailryyncaH
ttwzusrufiit ron 6afiryy-llcan, 2024 oHrt 5 capA axr.rJrrHyy,ubrHxaa uaJrr4Hr 20 xypran xyB[ap H3MS3H. brra ,"
opraHr.rx ecolrrrfi xol6oorofi 3apA,'rbrH ocolr 6afiraa.
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IOJIOMT BAHK XK.I,IfrH
XYBbUAA 333MIIIIIrqII4IZH 3 SIXI,IT XYPAI

Erag xyyrr,rfiu 6yc opJroro A33p33 80 opuuu rop6yuun aruurrai;l Iaftraa. .f,uap uereH nalroruH yfir
axr,rJrJraraaHaac xaMaapq an uarAirn xym3c3 H :yfi n 6aft xry il 6ai't aa.

CVI--am 3uxupuq C.Menxmyna.' Eaursrr xyBbA axrnB naccrrBLrH 6a,'rancrtr xapBaJI naccl4B TanAaa BzuIrcTbIH 3x

yycnaprafi axrue 6or BzrJrrorsrH 333n lapraAarryfi. Hocrpo AaHCan a::p 6ara 33p3r MoHro 6ai,zp'ar" Tarexa:p

BaJrlorr,lH 3oxlluyynilnr xrafix ye4 xaH[I 3ax $3ir A33p occoH yer ur'iu a,rnarAal xYJI33A3r. Yyurefr 3opYYm3A

raAaar BzrJrorbrH apnnxaaHaac yycc3H oJr3 A33p 102 rrpdyu rerpet 6ltit. TaroxooA 6anr no3l4uoo 3oxkqyyJraaA

aua xoepsrn 3op\Tm3p aunr opJroro roouorAlor.3sa Hr raiiratt at)p ryc ryclaa5uqurn:zl xfifir uasap

.4yHf33p33 60 repoyv rorporHilH Biulrcr apL{JIxaaHbI auurraii 6afiraa.

6aurHsr MoHroH ryfinraa Aorop 333Jr, xaAr€IJraMxufiu yuAcou yil,r a;xu,r,raraa6aitaa. Xeponre opyyla.nruu yfil
axlrJrJraraaHA yH3r uaac, xyBbuaa 6onA rgo.{ cyJI qeJloor3fi rueurou xopoHrYYA33 6aftpruyynaar x3c3r 1afiraa.

Tspan 4eop 6u1,207 rap6yv rorporufiH aururrafi 6afiraa.

Xa.ir:lu:x acyyraJr 4. 2024 oHbr u3B3p auraac HorAoJI aun[ xyBaaplrJlax ryxaft TY3-ufitt rorrooJlblr
xypJrbIH flapra I-.|-au6o.la raHHJIqyyJIaB.

Hozdott aazuilu mozmoo.'t

Xypatut dapza f.l-arfiond: folour 6asxuu Toroolos yAHpAax sosrorfiftH 2025.02.17-ttu oapufiu 00/01

Ayraaprafi rorroo;roop I-olour 6anxusr 2024 osst yfil axullaraaHbt aulaac H3rx xyBbuaaHA 100 (u:r:yy)
rofporoop Toouox, HorAon alxur xyBaapuJlaxblr 3oBIIIeepcoH urnfiaslP rapcaH.

TV3-nils rurafignap rapracaH orHoo 2025.02.17

HorAor aIIII4r aBax apxroft xyBbuaa 3$Muurqru[H
6yprrornftu oaop:

2025.03 .26 / Xy e s uaa 3$MIxI{rq.u{[H oeaxur xypJlbtH

6yprrelufiH oaop/

100 rorporHerN xyrrqaaH,4 onrox HotAoiI arrrar:

Hniir o,'rrox HotAon aurrufis x3Mx33 80,865,730,600 rorpor

3oxuuyynarv 6aft ryyllaraac HorAoJI alxfil rapaax

3OBTXOOpOJT OJIIOCOH Xyfauaa:
Xyneer4ax 6aitua

Hor.[ol arunufi r xyBbuaa 333Mlxurq.qufi s AaHcaH,[

6afpuryyncaH xyraqaa:

2025 ourr 4 ayr':rp capA 6arraaH rapaaHa

CanxyyrufiH 3oxr.ruyyJrax xopoogbr "Hor.4or arxur rapaax axlaJulataar Hapufinvlau rorroox ryxaii'TomojIIII
I Aox xocarr 3aacHbr au.yy Xy"ruaar KoMrraHH ," sor*oH apx 6yxnil 3yyqnarq lafiryymtara 6onox "YI-ITXT"

XXK-aap AaMxyynaH HorAon aur4f xyBaapunzx r3p33Hr,r[ yHAcau A33p rapaaHa.

Xypnaut t)apza f.fan6ond: Xerctu3x acyyAnbrH AapzuIJInbIH Aary)' "2024 ossr Toleolos Yaupaax 3osrerfifrH

axjrbtH rai,t'tau,2025 ousr recsilftr raHuJruyynx 6arlax" acyy.[nbtl''TV3-rlfin FIE,{ 3.CoitoHro raHlInuyynHa.

S.2OZ4 ousl To.leo.nou YAupAax 3osreflHfiH axJrbrH rail.rau, 2025 onur rscsHftr TaHHJIIIIYJDI( 6ar.nax.

TaHu,ruyy.ttcaH Hb:

TV3-utttt ttoputut 1u,tzuiut dapza 3.Cononzo: Cafis 6afiqraaHa y,r'. rlttHufi 6r're 3.ColoHro TY3-r'rftn napnfia

6uqrufiH aapra 6afiua. TY3-uilu 2024 o:rirr axJrbrH rafilas 6oloH 2025 ouu ualunruftu rocsufir 6auyyraxaap

caHzlrrbr f TaHI4nUyynHa.

o I-olorr.rr 6aursu 3acauIiIJIbIH 61"rUuft r raHI'IJII-ryyJIaB :
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XYBbIIAA 33SMIIIIIIqIIIfrH 3 XYPAJI

Xynruaa 333MrxunqAr,r[H xyplaac Toleo,lou yA]rpAax sosrornfir roMHJrIor 6a Ty3 ut 6aill1,ruitrr yfin
axl,rnJraraaraft AepsoH Xopoorofi, Aynxrsur xopoo, 3acaual €c ryfi uaJrr,rH ypaMrrryyJrnbrH xopoo, Hap
A3Brrryyir3x xopoo, 3pcgslnfiH yAupArarbrH xopoo.

Teleelsu yAHpAax :esrorr,rftH 2024 outt yfil axnnlaraaHu rafilaHr raHr,rJrrlyyJrrr.

2024 otl,I'olour Oanxusr Toleelou yrlrpAax 3oBJroJr Hb:
. 4 aglxrr
. 2133Jrxlrr 6yc (wufn 25)
. 66 acyyllur xgJnnu3x
. 49 rorrooJr (tuufiasep) rapracaH laftsa.

Illuft4rapyyaufi r asrzlx y3B3n :

Crpareru, 6uurec reJroBJreteerafi xol6oorofi :

. TY3-ufiu xyparr, Xopoogrur xypnaap 1l xemmryylar 6o.ucHu yHIcaH goap uufir 12 ruufiaeep raprax
xSpgrxr.rJlTnfir x.rHaH axuJrrax 6ailua.

Xopeure opyylalrraft xon6oorofi :

. TY3-uftH xypu, XopooAuru xypnaap 8 xomluyyler 6olcuu yrrlc3H geap unfir lg rulrfigrap raprax(
x3p3rxl4JlTrrfir x-sHaH axuJrrax 6aitsa,

.(oroo4 yfti axumraraa, 61,nu 3oxr.roH 6afiryymtn cafiNpyylax:
. Huitr 8 rur.rfigrop raprax xlp?Dl(HJrrlrfir xrnas axlunax lafisa.

EoAlorrm 6apnrr,rr 6uqur, Ayp?M xypaM, 3acaruranbrr caffxpyynax:
. Huftr 13 6oanoro xypMbrr caiiNpyylan rxr4H3r{rrJrcgH lafiua.

Ayrnruu xopooHbl 6ypelaaxlryHufir xapna.n Xopoonu flapra TY3-rafiH Xapaar 6yc nnurlyH Xafirr,1c B. .{nafiep.
Xopoouu rrauyyAI,rfin xym4 5 ruruyyuufi gufirrlrrxOyroy 3 rr4rrryyH TY3-u[n Xapaar 6yc nluyyn.
Tyc xopoo 2024 otglsnfir l0 yAaa xypanAcas. Hufir 40 acyypn x3Jr3Jrrl3x xor6orAox 3oBJroMx, ruufiAnapufir
rapracaH.

XsrsrrlcsH acyyAar:

Eauxuu 6usHec roJreBnerooHuft ryfiqrrral, canxyyruftH yp AyH;

,{oroo4 ayArdrbrH rafilanr rafilaruax;

,(oroo4 ayAHrbIH yfi.n axrullaraaHsr ryriuerrornfir raftraruax, reJroBJroroer 6arnyymx;
MouroldasrHbr rrrrururJrrbrH yp .qyH;

XosAlosrrfiH ayAurbrH yp AyH;

Eycag rox aHrr{Jrx 6omro.

3pc.q:rzfiH yArIpAnarbIH xopooHbr lapra TY3-u[n Xapaar 6yc rr,ruryyg Anexcan4p llExep.
XopooHst 6ypol4sxyynuil xyarg -5 nauyynuff Aufiranx 6yroy 3 rr4rxyyH TY3-r.rfin Xapaar 6yc ruuyyu.
3pcaonnfin yAr4pAJrarbrH xopoo Hb 2024 osarruf.tt 29 yAaa xypaJrlcaH. Hu[r 94 acyynalx3Jr3Jrrl3x xol6ornox
3oBJreMx, ruilfigaopllfi r rapracaH.

XsrsrucoH acyy.{an:

83%o st 20 rop6yu rorpor 6yrcy ryyu:rc :salrofi rpyrn KoMnaHr4yArrH xycorrufir urnft4noplacaH 3osrrafiH
xopooHbr x_rHirnT;

l2Yo ns 3pcaenzftu raftaan MgA33Jr3n, )pc/;:,:rvtrrH yilHp/.rraru 6ogloro;
5%o rut 6yca4 qar yenfilr acryAail, M3A33n3Jr lafi:aa.

3acamal, 0c ryfi, uuull{H ypaMxlyynnbtr xopooHLr lapra TY3-rafiu Xapaar 6yc rnuryyn )I(:[uc 6. !aa[ep.
Xopoouu 6YpsnaexyYnufixyssp3 ruuyynail Auilranx 6ytoy 2 rurrlyyH TV3-ufin Xapaar 6yc laruyyn.
3acamar,€clyE,ualJIlIHypaM[IryynrblHxopoo:rI:.2024osrHufir3yaaaxypalAcaH. Hrfir4acyylatx3JrsJru3x
xor6orAox 3eBJroMx, rur,rfigaapufi r rapracaH.
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Xgraruc:H acyy4an:

Tyc xopooHsr ayprvrufiH H3M3JIT, eepruloilT, dapuur 6ltqrufiH x3plrr(Hnr;

XyHn[ Hoouufis 6oAaoro, ToJIoBJIoJIT, TecoB;

[-(anraH ypaMrxyyJrJrbrs 6oAlo10, fyfiq:rrex yAr,rpAJrarbrH larnitw ryfiqerrel, ypaMI]I]yJIaJIraft xol6oorofi
6aima.

Hsp aonruyyn3x xopooHbl ,{apra TY3-rafin Xapaar 6yc ruuryyn A,rexcan4p flurep'

Xopoonrr 6ypolgaxyynufi xynrg 3 rlruyynlrfi Ar.rfirenx 6ytoy 2 ruuyyH TY3-ufitt Xapaar 6yc rurrypt.

Hop aenruyyn?x xopoo w2024 our uuftr 3 yrca xypanAcaH.

HrEfir 6 acyyAaJr x3n3nrl3x xol6orAox 3eBJIeMx, ruraftgeopufir mpmcaH.

XersrucsH acyyl'ari

Tyc xopooHrt aypuIaftH H3M3JIT, ooprulerr;

TY3- ra fi s rr.ruyyH,u H3p A3Bur yyJl3x, coH roH lxiulmpyyJlaJlr;

Elrsq soxuon 6aftryynant, Xyuufi ueouuffH 6oA10ro, roJIoBJIoJIr, rocoB.

I-yfiUorr:x yALtpAJIaIbIH H3p AoBIIIYYJIex yffr axuJlJlaraarafi xol6ooroir 6ai'ma.

Tafilaur xyrauaaH,( Toloolon yAr4p,qax 3oBJroJr Hr TV3 6olos Xopoo,trtu xypal uuftr 70 yma xypaJllcaH

6ai,ma. 3s: sr AoJroo xoHorroo xauruftH 6araAaa I ylaa, capAaa 5-6 yrca xypiIJIAcaH, MaIII Hx aqaalalrafi
altktnnaaat qaaBapnar 6yrau 6ypon.u:xyyHroft TY3 6aftraa.

Torosnos y.{r4pAix :esrenufiH 2025 or'sr qarusrufitr recos 1,424 cafl rorperoop 6auyylax caHzlrlrlr opreH

6aprx 6airsa. Yyua:

Xypnun dapza l-.fan6ond: TasuluyyJrrbrH garyy 6auax acyyAan 5o,r TY3-ufis2025 oHbI rocoB lafiraa.Ta

6yxoua Lu uil4aapufi r yHUI4x raHfl n uyyrbq.

Tozmooltt tu moco.tl

Bau r nu,, *' Ji#;; ";'ff 1:;.';ffi:H;3,f,:1',# :',,i"iffiH xi'li, xvv r unH 62 tv r aap

ryfirufiH 62.1.13 Aaxb 3azurr, I-ololrr 6aursu AyprvrnfiH 8.2.12 rcxr ':aalr, Xynruaa 3$MIxIrqluitu2025 ontt

04 caprlr l7-Hg oapnftH 33nx6r xypJrbrH caHaJr xypiuurr, Toollonsts KoMlIccbIH urnfignapnfir ryc ryc YHA3oJI3H

lUl,lHAB3PJI3X ns:

1. "l-o1roMr 6aur" XK-r,rfin Teloolou yAtrpAax gosreruiu 2025 oHu qzutuHruftn recsufir xaBcpaJlTaap

6aralcyrafi.

Total

"l(r.105 9lll

Xelo.nqax acyyAaJl 6. TY3-ufin THIIIYYA3A H3p A3BIx[rqAnfiH TaHllJIUyyJIIa.

flomood oydumrnt zu3pt ut Jaxupu.t A.Tyta: gnexyy raHxflM.{ xypsnusH l4pcgH ra 6yxang 6olotl owtafiruaap

oponuox 6afiraa xyBr,uaa 333Mrur,rrqA3A33 3H3 ogpnfin M3HA xYprce. 3na yaaaruilu couryylsg, 4 epguiru

rr4uryyA, 5 xapaar 6yc ruruyya H3p A3BluI4x 6aitsa.

t0

Cao: Xlr:r AGM

Ihtrrrs lrnr,, o,r, ,r.r* .XII 
N H,'IIII 6ait 12.5o,'o

r.474.233.648
X(rrrnirH tec.es
lorcrol 't.657,287
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IOTOMT BAHK XK-I4IZH

TaHuruly.ncaH Hb:

l. Epaufiu rrruyyHl H3p A3Brrrurqr,rI:
r{.MeHxu3u3f
Eoloncpol:

- 3ssrorrraftn 3-p ayns cypryynb. (1978-1988)

- florzrexsuxuitu VC, YYI{M exaH u K r4HxeHep, ( I 9 I S- I 99 3)

- AHY-nn xouc XonxuscufiH vlc,Buzuecufin Y4r,rpgnarbrH Marr4crp, (1999-2001)

- AHY-rru Xaprap4un llC,Ygupp;tarrru uamafirurrrn xero.n6op, (2015)
- Axrlu yJrcBrH OxcQopaun ZrC,YlwprytarLrH xorxJrlrfiH xerol6op, (2016)

Axlrm ryprxJrara:

- MonrorurH Xopenrufiu 6npx, l-araaA xapunuaaHrr al6ausr Aapra, (1996-199s)
- .{enxu[H 6aux, Toclr.rfin ro-opanu arop, (2004)

- A:ufin cau, Teclr,rftH crpareru, xorxlufin x:lrcufin Aapra, (2004-2007)

- Hanro xgsnarr.rfiH KoMnaHr4, lyiirl:rrex 3axr,rpru, (2007-2010)

- Toftu c3rryyJr,3pxlaru, Yycr:H 6afiryylarv, (2010-2012)

- YB Aaxr OY-rrn cypryyJrb, TY3-nrin rr.tuyyH, (2004-2014)

- Mosror Macc MeAr.ra XXK, TV3-raiiu n.rur1ryH, (2014-2015)

- forour 6aux, TY3-afur ep1witu r-HrrrlryH, rcpra (2012 - odooe xypmet)
X.YHSFIEAT:
Eororcpol:

- Hlrfic.rsrr,rftH 30-p 6olos l4-p tyut cypryyrrr, (1970-tgS0)
- 3XY-sm Mocxsa xorblH s/ruitu 3acat crarucruxptitu !C,)/iuitu 3acarq, crarHcrr,rKr{, (tg\0-lgSS)
- AHY-un Konyrra6rm rD( cypryyJrb. Oron yncbrH xapr.rJruaaHbr Macrep (tgg3-lgg4)

Axmrr ryprxJrara:

- Mosrol 6anr, Meproxr,tJrr3H, fa:puu Aapra, (1990-l996)
- Mosrol 6anr, Epenxufilorq ( I996-2000)
- AszfiH xerxlufin 6aur, MY-ur xapuyucaH 3axuparu, (1995-1999)
- lonxuftH 6aux, MY-rrr xapuyucaH 3axuparu, (lgg\-1999)
- Mosroluu 6aHKHu xol6oo TEB. fyilurrr3x 3axr.rp.rrr, (2000-2006, 20l 5-2020)
- Mosrol 6aHr, XxnaarbrH 3oBJlonurin rnruyyn, (2004-2016)

- MoHroruH Yyn yypxafiu Kopnopaq. Ty3-ufin xapaar 6yc ruuryyu, (2010-odooe xypmen)
- AITy XK, TV3-ufiH xapaar 6yc rnuryyH, (2015 - odooe x1pmefl
- Heelrrefi Hrfirslr tDopyr"r TEE, y4rrp4ax :esrorrlfiH rr{uryyg, (2016 - odooz xypmetr)
- forour 6aur, TY3-ufiuxapaar 6yc nauryyx, (201 1-2019)
- loronar 6aurc, TY3-ufiH epgrafiu rurllyyH, (2020 - odooz xypmen)

o.|AFDKOnOO

Eolorcpol:
- Monrol-OpocbrH xaMrapcaH 2-p nyatcypryyrrb, ( I gS4 - I gg4)

- MYVC, Banx, Carxyy , (1994- t 997)

- XBHfY-us Yo.nesr HC, Bn:Hecuituygupprur'rH Marr4crp, (lgg7_2002)
- XBHfY-un 9ereor r4c,3gui,tu:acruftn rrr.rHxJr3x yxaaHbr AoKrop, (2006-200s)
- Mosrol Ylcrnr M3prcrxc3H Hrr-TJraH 6oAor.r

Axmru ryprxJrara:

- folour 6aur, CaHxylruftn x.aua,rrulH ra3ap, M3pmxuJrrsn, (2003)
- EoAr rpynn XXK, XEHfy.(ax To,reolerquftH ra3ap, axr{rrra4 Q 0 0 4 - 2 00 5)
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- IlpaficYorepXayc Kynepc Ayarar XXK, XEH|Y, 3ouox, (2008-2010)

- flpaftcYorepXayc Kynepc Ayaur XXK, Mourol Ylc, Axna,x 3oBJ'lox, (2010-2011)

- BoAr r,rHrepmunJr XXK, Cauxyy xapryucaH 3axI{prIJI, (2011-2018)

- I-onour caHxyyrnfix H3rA3n XXK, fyfiqerr3x 3ixuptul, (2016-2023)

- forovr 6asrsrt TY3-rafis epI'wftru TLIUYYH (2022-odooz xypmtr)

- U:uaHc uailunnr 3HA 3Hepxr XXK, Cauxyy xapuyqcaH 3axflpan r 2024-odooz xypmen)

A.MeHXTeP
Eoloncpor:

- 3anxan afiurufiH 3-payua cypryyrlb, (1983-1993)

- MyI4C, Baux, Carxyy, Eaxalanp, (1993-1997)

- AHY-nu Orcraxonaarnim IlIrC, EusHecrfi H VAupAlarutu Mart{clp, Q 007 -2009)

AxruH rypluJlana:

- Iorour 6aux,3gufiu 3acarq, (1997-1999)

- forour 6aHx,3aelnftH ra3pblH 3nxupzln, (1999-2007)

- folour 6aux, Eyprran roollooHbl ta3pblH 3axl'Iptul, (2009-201 I )

- lolovr 6aHx, Yfir axLIJIJIaraa xaprryqcaH DpryYH A3A 3axlrpaJl, (201l-2014)

- EoAr l4urepH:uHr XXK, Ao.u 3axupulJl, Teclufts yAl4p,4arq, (2011-2019)

- UeusHc Mafisxsr 3n4 3Hepxu XXK, fyfiuorrcx 3axHp{IJI, (2019-odooe n'pmen)

- forour 6asx, TY3-ufiH epAufiu rlIIxlTH, (2012-odooe xypmtLr)

Xapaar 6yc ruuyyH.4 H3p A3Btut4rtll4A:

x3ilMc E.ABAITEP

Eolorcpol:
- AHY-un Horp ,(arraun HC, Eu:Hecufin y.4upAnarrtu 6aralarp (1961-1965)

- AHY-slu Kolyu6rm VC-ufisEu:uecufiH cypryyJrb, EHsHecufiH yAllp.ularblH Marl4crp (1968-1970)

Axrsrs ryplxJlara:

- UBS 6anr, Kounasufis HorA3Jr, KoMnaHr{ xyAaJIAaH aBax rpouecc xap}ryqcaH 3axHpaJI (1970-1984)

- Konanasnfiu xorxlufs xol6oo, Eponxuftler\ (1984-1985)

- KPMG 3osrox yfilurlra:, XepoHro opyynaJrrbrH 6asruH 3oBrrox (2001-2003)

- Xoila Avepux-MoHroJrbrH 6ussec 3eBJroJr, Yftl auxrraraa xapnyucaH 3axL{paJI (2003-2007)

- Monrorstu ypnaruflH 3oBJIerI, ,{:a mpryyH (2007'2011)

- XuaHr Crennec oQ Xa::, [a.q reprYYu (2006-2012)

- 3arailn 3acar, 6u3nec33p M3prgrrrux 6yi,t oroyrnyyAblH oJIoH yncbtH xol6oosu Mosrol AaxE 3oBJloJI,

TY3-uftn,r3A Aapra (2009-20 I 2)

- MonromtH xorxnufis ueoq XK, TY3-rafis narrY\tl (2010-20I1)

- Mosroruru 6usHecflfiH :osrer[fiH fyfiuorrgx 3axrpulJl, TY3-raiiu A]A Aapra (2007-2017)

- MonrorutH 6oloecpolrtu cau, Eporxnfinort, TY3-r,rfin papta (2012-odooz xypmen)

- Man,uar Laartur XK, TY3-nfiH xapaar 6yc rIEuryyH (2012-odortt xypmen)

- MourolxnH npaftnur KarII4rzuI, TY3-rafin A3A Aapta (2013<Drtrtt x1'pmen)

- MosrolsrH xerxluftu fpyn[ TY3-ufiH xapaar 6yc rzuyyu (20]1<iooz xypmen)

- fonorrar 6aux, TY3-ttftn xapaar 6yc rnuryyn (2017-odooa xypmu)

- Mosrolus Qr.rurer rpynn XK, TY3-rafin xapaar 6yc rnuyyu (2018-odooz xypmsn)

-Mosrorrts 6u:Hec M3A33IJII'IH caIr, Xarurparq/TY3-ufin rl4IxYYH (2018-odooz xypmet)

ANEKCAHAP TII,IKEP

Boloncpol:
- Aacrpu yncblH 3anru6yPru ftrutAC, Bu:uec, XyynrafiH qr4rnsn)3p Marl4crp, Aorrop (1982-1989)
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AxluH rypllrnara:

- Ancrpr.r yncblH Die ERSTE 6aux, Toclnftu canxyyxr.rrrufin ilsrzx axlrJrraa (1990-1993)
- Ancrpu yJrcbrH x-rrH.rJrrLrH 6anx, 3XV xapuqcaH €xJrax axr,rJrrau (1993)
- OXY-rru MocrsaruftH oiloH yncbrH 6anx, EafiryyJrJrarbrH 6arrxu ra3pbrH axJrurx MeHexep, 3axupal,

3pc4er xapnyrlcaH 3axr.rpaJr ( I 994 - I 999)

- Ilonrm yJIcbIH BPH 6anr, Y[,r axu,uaraa xapuyqcaH 3axr{pan, 3pcaen xapryqcaH 3axr4paJr (tggg-2004)
- Cep6r.r yJrcLrH Unicredit 6anx, I-yiiuarr?x 3,xfipan (2004-2007)

- Kasaxcrau yrrcbrH JSC ATF 6aHr. fyfiqarmx 3axupzrrr (2007-2010)

- Eapounu Unicredit rpynn, .{rg epouxuftrcrt (1994-2011)

- Hypo Alpe-Adria 6asxnsr tlex. BocHr.r 6a Xepueronuua, Ancrpr yJrc Aax cal6apyygrur fyfiuarrox
3axr.rparr (20 I 1 -20 I 5)

- Vratu yrrcbrH Hypo 6aur, TY3-ur'iu mpra (2014-2015)

- Cep6u yrrcbrH Komercijalna 6asr, I-yfiqarrox 3axlrparr (2015-2017)

- Transparency Intemational-H Ascrprfiu car6ap, fyfiqorrax 3axvput (20rs-2019)
- feprraan yJrcErH AlixPartners, Xapaar 6yc repasr axrr;rraH (2018-2019)

- Aacrpu yncbrH BCB4U, fyftuarr:x 3a,xr{paJr (2019)

- Pendl & Piswanger, TY3-nfiH 3eBrrox rurxyyH (2019-odooe xypmen)
-,{anxufin 6asrnrr rocryyA, Axrax 3oBJrox (2019-odooz xypmsn)

- Ancrpn yncbrH Kpnnro Er.rpx. 3os,.tox (2020-odooz xlpmet)
- Y:6erucraH yJIcbIH Ipoteka 6asx" XsnarrbrH 3eBJroJrr4fin gapra (2020-odooe xypmet)
- folorrar 6aux, TY3-u[u xapaar Oyc rnuryyn (2021-odooe xypmen)
- EY.a Hafipapraax Molgar YlcutH Moldindconbank 6anxHu I-yftqrrsx 3axr{piur (2023-odooz xypmetr)

POEEPT B. BAH CBHTEH
Eoloacpol:

- Hugepnarqrm Xaaur Ylcrru llefiAHsr HC, Xyymu (./980-1956)
- AHV-srn Korryrvr6uu rD( cypryynb. Xyynr :yfiu uarucrp (1957-l9SS)

- Hzgeplanarm Xaarn Ylcun,rleiiasu I4C, OY-srH eptflt:acrufts Matrlcrp (t9S6-lggl)
- AHY-rrn tlnraxo Hx cypryynb, Eu:uecnfis yAupAnarLrH Marncrp (r994-r996)

Axauu ryprrlnara:

- HXY-un Royal vopak, Xyynsv. Eepo 6ycr.rftH xapuyqcaH MeHexep, (r9s5-tgg0)
- ABN Amro Bank, AHy, EHCy. HXV-yysrr ca.rr6apyy4ag 4e4 eponxufil oru (1990_199g)
- General electric, CaHxyy.r (1995-2002)

- Lehman brothers, Jlon{ou, Huro-l4oprc, @paux$ypr, Toruo cal6apyyaaa yfu axullaraa
xapuyucaH 3axr.rparr (2 00 2 - 2 0 0 5 )

- cuuranypuu xepourailH 6upx. Ca'xyyq xapryucaH 3ax,piur (2006-2007)
- Cranaapr 6axx, Cunrarryp can6ap (2002-2008)

- A:nfiH xsrxlnftn 6aux, XynufiH car6apsrH xepourufiu gax seorrrfiH ca.n6aprra 3axr.lpru (2009-2012)
- AHY-A roaraft EMPEA, fyilurrrsx 3axvpuur, (2013-2017)
-XoHr Eao Meaua Xo.L{nrrc XXK "Hong Bao Media Holdings Pte Ltd", TV3-nfis rruyyH, Cauxyyruftn
xopooHbr mpra (20 I 6-odooz x17tme.t )
-AHY-a rosraft serendra group. fyiiulrrax 3axr.rpair (2017-odooe xypm3n)
-cufi oiu onrunnuu Kopnopau" l'v3-ufiH rnrrryyH, 3acamaruu xopooHbr mpra (2022-odooz xypmetl
-fororvm 6aHr, TY3-uftu xapaar 6yc ruuryyH (2023-odooz xlpmen)

XAHC XOJI3XAKEP

Boroncpo.l:

-EHAY-srn Beulrfts VC, Huirn.nuiiu yxaaurr cypryynb, Coquolornfiu AoKropaHr (1972-1984)
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-BHAV-srn Besnfts VC,3tui,m sacrafis cypryynb, 3aufrn rxuHxn3x yxaaHbl Marl4crp ( I 9 I 5 - I 9 88)

- EHAV-rIH Axucas ryeruHufi cyAaJIraaHbI xyp33rl3H, 9aufiH ':acar (1988-1989)

Axlus ryprrrJrara:

- BeHuilu Texuuxnfis I,Ix cypryyns, CyAarraauu axr,rJrraH, yilnan:pufiu 3oxl{oH 6afiryynamuH rocoJl,

3paou ultHxuJlr3eH wlt axutrcar. ( I 9 80 - I 9 B 4)

-Horrlypa cyAilJrraaHbl xyp33Jr3H, Ter ErponuH gAIaftH 3acarq (1989-1993)

-fupoKpe4rar CyAanraa /GiroCredit Researcl/, Ancrpufiu xopoHro opyynanrblH 6aHx, "Ylc opHrt

spc as t/ cy Aatraa" xapuyucaH 3zx IdpaJI ( I 9 9 3 - I 9 9 9)

-OnoH yJIcbIH canxlryrnfiu xyp33JI3H, r{ex, Clonax, Croneuu, YrpallHur xapuyllcaH axlax sAufiu 3acalq

(19e9-2001)

-IoHuKpe4r,rr rpynflbrH BaHx Ascrpu KpeAuraHruramr, T3E-rrH opHyyAbIH YH3JIrcgr xap]ryucaH axJlax

tluitv 3acarq (200 1 -2008)

-IOHuKpe4r.rr rpynnblH ATF Eanx, Epouxrafi z4uirru 3acarq (2008-2013)

-Narxoz l,rx cypryynb / T.Pucxy-rroBbrH H3p3Mxur LLInss sAIailH :acrnfis trx -cypryynb, IITqg1131 yxaaHbl

zxrrzx 3oBrrox (20 I 4-20 I 6)

-f orour 6aHr, Eporx ufi a\ufiru 3acarq (2 0 I 6-2 0 I 7)

-Eaponrm €prc3H 6ocrorr, xorxnnilu 6anx, Tee A:uftH ropryyH :rufiH 3acarq, A3A 3axI'IpaJI (2017'2019)

-Ton AslrfiH 6yc uyrruftu sAr,rfiH sacrnfiH xirMrbrH axr.I;IJlaraaHbl xyp33n3H (CAREC Institute), Epeuufi
e tufis 3acarq (2 0 2 0 - od o oa xypmea)

-forour 6aux, TY3-uftu xapaar 6yc rnuyyH (2024-odooz xypmstr)

POHHJ1 CYXAH
Eoloacpor:

-AHY-un MyneH6epr Kollex, 3alrfiH sacrufiH yxaaHbl 6aralaap (1986'1990)

-AHV-rnr A&M I4C, Eu:Hecuftu ynIIp.uJIarbIH Marl4crp (1991-1993)

-cunranyp Ylcrrs Ynaacsuft vc, Y I xo.uJrox xopouruftH caHxyyxrlnr (2 00 1 -2 002)

-@panq Ylc Aax INSEAD, Axlax uannafillrtn xerol6op (201 1-20l2)

-AHV- sr u Crau Qopaurn VlC, Bailryy tauxu fi s MeHexMeHrIi fi u r'r'r p rtxtur nx (2 0 1 3 - 2 0 1 4)

Axrstu rypunara:

-HarAcaH TexgolorufiH Kopropaq, Yfit axutnaraaHLl aHzLIIllct ( 1990-199j)

-flpafi cVorepXayc, 3osrex ( I 993- I 994)

-3H:rx:r Ylc Aax Airlepurufiu 6aHr, Tyclax 4eg epeHxufinorq (1994-1996)

-JIoHroH aax ANZ 6aux, ,{:4 3axLIpaII (1996'1998)

-Pa6o6anx rpyrn, 3narxsr 4ox fyfiqarrsx 3uxI{p.IJI, Yycrsu 6airryynaru yAI4pAJIarbIH 6ar (1998-2005)

-Pa6o6asr rpyfir, Y4rlpgax 3axr,rpzrJr, Arr.lr4palun yxaaH, rexuo,rornfis 6aurcsu 3axI'IpiIJI (2005-2008)

-Pa6o6aHx rpynr, A:u-Houxon Aa:lafis 6yc xapr,ryucaH 3axflpan, Yllrpaax 3ixl,Ipall (2008'2012)

-Caslarrc CuHranyp, Crparerufiu axnax 3eBnox (201 j-201 5)

-3H:rxgr Ylcus Myrr,r6afi xor, TuraxuarapVuaacrpuftc Jluuure4. Xapaar 6yc rlruryyn (2013-2016)

-Cunranyp, M Socialfup, TY3-uftu mpra (2016-2022)

-Huro fropx xor, DrumG Financial Technologies Greater, TY3-rafiu ruuYYH, xopoHro opyylarq (2018-

2022)

-A:u, Ofipxtt ,Il,opHo4, St.James's Place, CrparerrfiH :osrox (2020-2023)

-HeAepran.q, Crrc eapa PaAxst4 fi H, Axlax 3oBJIox ( 2 0 2 I - 2 0 2 4 )

-Cr.raranyp VlclrH YuAacurfi VC,VauouaquftH rerral3rr xop()tIro opyynanrblH xopoo/opoH roonrt 6yc -

rpaxyrsrer (2 0 I 3-odooz xypmcn)

-Paara Xol.[nHrc XynrafinXK, XaurpaH yycrcH 6afiryylaru, f3. Yfil axI'IJIJIaraa xap[yqcaH 3iIxlIpaJI

(201j-odooz xypmen)

rooHbl 6yc 6uruec 3pxnlrq (2017-odooz xlpmsn)-INSEAD, Opurtu cyyrua ra3ap Aax opoH
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TOIOMT EAHK XK.I,IIZH
xyBbuAA 333MIIIUTqtrI4IZH 3 XYPAJI

-Onuunop flapruepc, TY3-raftH xapaar 6yc rraruyyn (2018-odooz xypmon)
-Mera lema Kanurar, TY3-rafiH xapaar 6yc rurulryH (2018-odooz xypmot)
-Aznits Ygrpgnamm xyp3aJreH, opoH roonrr 6yc Qarylrrer (2022-odooz xypmet)

Xypnun dapza f.fan6ond: TY3-l Hlp n3Brxr4x( lafiraa r{rcHx u4rxyyA xyyqr{H axrzJrJrax lafi,cal xyMlyc
6aitraa. MaHafi AorooAooc H3p A3Brxu)K lafiraa xplnfc 3H3 raHxrrMA 6ai.raa acyynr acyyx 6o:ruo. Ty3-nfin
rmryyrtlilr coHroxroo KyMyJIflTIIB apraap coHroHo. Ta 6y<eH4 rorrooJrbrH roc:rxiir yHrxr4x raHr4nuyyJrbs.

Toemoonutu meceJt

Tereereu ynrrpAax :esrerllft H rnruyyauft r conrox ryxafi
6anrI$t ryxaft xyynufru29 gyrtep:yfinufiu 29.2.8, Kounasufis ryxafi xyyluiru 62 ayraap:yfinuf,n

62.1.7 gaxr zaasn,TT ryraap syfinraiiH 77.4 px xscer, Xyrrqaa e$Mrxr.rrv4ufilr 2025 ons 04 caprm 17-Hu
oApI'IfiH 93JIxI{r xypJIbIH caHzln xypaa-IlT, Toomrorutrr KoMr{ccBrH ruufi4raplrfir ryc ryc yHr3clr3H
UII4IZIBSPJI3X nr:

1' TelooneH yAlrpAax :oe,ro,'Il4fiH ep4IafiH 6oroH xapaar 6yc rrauryyu4 H3p A3Brxr.lq4aac xanrrufiH oJroH
caHaJ1 aBcal{ Aop AypAcaH H3p A3B[IlIrqAzftr "I-orour 6arr " XK-ufiu Toloolon yAr{pAax :oerorr4fiH
rI'ImlYH33p 2028 ourr 33n)Kur Xyntqaa 3$M[Il,rrrrIufin xypan xypr3Jr rypBaH xulufis xyraqaarafi
coHrocyrafi.

I . I . Teloolou y Avp Aax 3oB,.ronr4fi H epAr,rfiH rr.rmyyHo3p:

1.1.1. 9ynrourzfin Mosxueuer;
1.1.2. XurNr,uufiu Yuon6ar;
1.1.3. larmm Mou.rrep;
1.1.4. Ovupnypoaufiu faHNoloo.

1.2. Toleelou yAHpAa,x :osroruftH xapaar 6yc ruruyynsep:
1.2.1. Xsfiuc E. flnaep;
1.2.2. AlercaHsp lluxep;
1.2.3. Po6epr B. Ban CrureH;
1.2.4. Xauc Xol:xaxep;
1.2.5. Posul Cyxan.

2. TeloelsH yl'vp,,ax gosrerflfiH ruu\yA3A xor6orAox xyyn' Torroonrx, 6aHxHH Alp3M, xounauuftH
:acaualrafi xol6oorofi xypMyyAbrr Mop.qex axr,rJrnaxbrr 1rypsr 6onrocyrafi .

3. Toloelos ylupftax:osro,'IniiH rnmyyAIzftH Tiuraap onou Hufira4 M3A33Jrx, rnuryyrufiH uaAeonlufir
Monron6aHr, Canxyyrur"rH 3oxr{uyyJrax xopoo, Morrolrnr xepoHrufiH lupxug xypryynexufir
Toroelou yllaplLax sen:rsluiiu Hapuftn 6uqrufiu gapra /3.Conouro/-g gaatrcacyrafi.

4. TolooleH yl.rtpllax soere,rilffH ruuryyrrefi xo4enrrepuftH xapr.rJrrlaar 3oxr4uyyJ]ax repoaHraff
xexrleluftr roxl{pq, Dpl3Hn 6aHrufir reJIooJIx rapLrH ycar 3ypax epxnfir Tolooros yArrpAax
eonrerr,rftH 4apra A{.MoHxu:q:r/-A omocyrafi.

Xypnua dapza f,fan6ond: Xett>ttu3x acyyA.IIbIH Aapaa;rnbrH 4aryy EaurHbr 3apnacaH anruftn xyBbuaaHbr roo
uupxrufir H3M3rAYYn3x, H3Mx raprax eHrHiiH xyBEIIaaHaac rapryyH 33nxr4A xyAiurAaH aeax apxufiH ryxafif yfi qarr:x 3axvpaJr A. O4on6aarap raH rn uyynHa.

BaHxHu 3apJracaH onruiiH xyBbrlaaHbr roo tuupxruftr Hrm:rgyyJrsx, HsMx raprax
DpryyH 33JI?Kutr xytraJrAaH anax apxuilu ryxafi

A. Ta AAXNHOdondaomap: 6yxeH1 M3}rnegpuilu xYp13e lapaarui,tu 6orJIfaTaHrrJlUyy
6anxHrr :nrzfrs TOO3apJracaH xyBbqaaHbt H3MX 2urupxrnitr H3M3fIlYJlbe, fapraBzur xYpr3nx XVBI,II,IH 13pflYH

aBax TaTfan3ax

Xare.rrqsx acyyIlal 7.
aHrllftn xyBbUaaHaac

TanunqyyncaH Hb:

fyilqemeex 3axapun
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333

6aftHa. lolour 6asx ur eHoo4pufiH 6afiwaap 900 opuutr,t uxpx?r 3apJracaH xymqaarafi 6aitraa. Yyue:c
808 cas mllpx3r oprrr.rM Hb rapracaH 6yroy onou HIafir a:euruux 6aiiraa xyBbllaa 6aima. Btu 900,000 uupxsr
xyBbuaaraa 250,000 uupx3r33p H3M3rAyyJr3H 1,150,000,000 u-rnpxar 6onrox caHirJI rapmx 6ait:g.a Yynufi
tuuurrraaH Hr l-ononr 6aHr c1rynufiH l0 rapyfi xun IPO xnilx, o,rou yiIcbIH 3ax 333JIr rapax crparernffr
x3p3rxlyJr3H axr,rJrJrax lafiraa. Ousex caHxyy yil.r axurlaraauu rafi.raH,u.[ypbAcaHqrau ryyul.lil rcpaa2024
os.u sltiir.A:z 450 cas aM. .{olJrapbru 6onAr,rr oJroH yncbrH 3ax 3?3JI .re3p3gc xopoHre opyyrarqlaac raraH

roBnopYYnx qa.{caH.

2022 otttt clTJr33p MoHrolrtr xopouruflu 6zpx 4eep aqxyILaa xyBbuaafaa olos stlftrs.{ casal 6olroH oJIoH

Hrafirsec I1.43 xyarrafi reHusx xoponrufir raraH roBJrop\"yJrx 2023 oul al6aH 6coop MXE ao:p 6yprrelrafi
u:::rrrofi KoMnaHlt 6oncou.

,{apaarrailu reJroBJtox 6yil axul Hb oJroH yncbrH carxyyrufiu 3ax 33)Jr Aaop 6yroy oJIoH yJIcLIH caHxyyrIafiH

reByyA A33p xyBbuaaraa uyyA rapmx rorra.3ru flMap IxaapAJlara xlp?tuzs lafiraa 89 rsx33p tr,tasafi 6asxusr

3acarJrr€urbrH 6yrau, xyBbuaa 3:aMrrurqlr4ftH 6yrau, TY3-niiH 6ymrt" cauxl"yrufiu Yp AYH, raillarural raoa 6Yx

:yfin o,rou yncblH ryBtxr{HA xypc3H 6ai,na. ElrA:us yill axullaraa. AaByy ranyyl.aaamvrnaa4 onoH yrIcbIH 3ax

333nq mpaxaap ronoBJrex 6aitraa.

Cyynuiln 2 xutrwiru6aursrr ocoJtr, rerelrreft xor6oorofi oopufiH xepourltfiu xypenqoeaufi Y3lYmnr 14,7 xynt
6olcou lailraa. Bu,q eHe y:yyr:nrrafir HgMsrAyyJrax 3aMaap Aapaaruilu ocoJlr xorxutnuitu crpareruffr
x3p3rxyy,'rcH33p xyBbuaa 333Mlxurqrufiu yuo u3H3 H3M3IA3H9.

3aplacaH xyBbuaar H3M3rAyyJrHg r3x33p ryxaftH xyBluaar ra 6yx;n4 u:Aer.4axryilr33p x3H H3I3HI 3apHa rcx
ofi,rroAor ur 6ypyy rou. OloH yJrcbrH 3ax $3Jr.4 rapzx axlrnnataaHbt,BuaA HsMx xyBbuaa rapraxrafi xon6oorofi

xyBbuaa 333MulrrqAufiu mufi1nap uaapArrararaft 6omro. Xapru xyBbtlaar xounasuiln xyBbA xyBLUaa

333Mrxr.{rqlr4fin xypal 3apJraH xypar.qyyrHa r?I3r 45 xouor xYnllx 33p3r MaIx ypr x3uYY npoueccr:ft

axrrJrJraraa 6o:r.uor yqr4p xyBbuaaraa 6uA H3Mx rapraxaap 6o.noxilg raxlIH xypaJl 3apJIaaA cauar asaaA Hfiftr

Xyarqaa 939Mrxr,rrr{,4ufiH ropryyu 33JrxrrH.q xyIaJIIaH aBax 3px33 3.qJI3x 3c3xtrfir 2l N{sHraH xyBbuaa

333Mtxr.rrq,q?3c acyyJrra flByyJrax Hb Uar xyraqaa, axI4JUIaraaHbI xyBb,4 xyulparrrofi yqpaac ypArII4[aH 3H3x]ry

rspryyH 33nxr4HA xyAanraH anax epxufir rcp3rxyyn3xryfi 6afrxaap caHuLIIbIr opyynx 6afiraa rclt.

Enlslrfi 3Ar33p xuq3sJr 3yrr3Jr, oJroH yJrcbrH 3ax :o3JII 6oH4 rapracaH rlx 33p3r yfil axnnlaraa ur oopcAufiroo

.qo,lxuiiA raHr{yJlax, onoH ylcrrH xopourufiu 6upx 4oop 6yprra,Trrii u:'l,rrrsft KoMIIaHI{ 6olox Eanrnst xarufin

:opulroroil xol6oorofi. Taraxoop 6sl oloo oJroH yJIc 6orou AorooAbIH xopouruilH 6Iapx aaap xyBbUaaraa

H3M?nr33p rapmxaap 3opr,x, cyAaJrx axr{irJrax 6aftua. Yyuroii xol6ooroilroop 6ua H3Mx xyBbuaa mpraH

oopufiu xopoHr-oe HsM3rAyynx 6u:uec 33 ynaM r3n3x xycsnr:fi 6ai;iraa yuup, 6auxubl 3apallcaH xyBbUaaHbl

Tooroo H3M3x uaaprnararafi 6afiraa rcu.

3us 1nufiAeap x3pSrxr{x rapnaa r3x3A oJroH sIafir 3::uruutx 6ai,traa xyeu 1 l,60/o laitraaruac 20,6Yo 6olx ocse.

Her xynruaa 333Mrrurq.{HiiH rse;topon 81,8% lailraaraac '73.5% 6onx 6yypHa. 3aplacaH xyBbuaaraa

H3M3tAyyrrs3,u yyurEiir:a orou uufiroA rapmx r{aAB€uI olon sufir f 3f MtutIx Iairraaxyzs 37,8o/o 6olx ocon rou
xyBbuaa l:aurulufis xysr 57,5o/o 6onx 6yypax rcu.

Xypattn dapzu l-.fau6ond: TauutqyynrbrH garyy larrrax acyyAan 6o,r BaHrI*t 3apracaH aHrufis xyBbuaaHll

roo urupxpliir H3M3rAyyJr3x, HSMx mpmx gnrufiu xyBbllaaHaac rlpt-\/Ytl l3nxl{A xyAar,naH aaax epxufiu ryxafi

6air:aa. Ta 61xan4 ruuil.4aapufir yHlxux raHuruyyflbs'

Tozmooltutu mecott

BaHKru 3apJracaH anrnfin xyBbuaaHbr Too luupxfllfir uauergyy.nex,

HsMx raprax lHrnfin xyBbqaaHaac rcprYYH 33JIxllA xyAaaAaH arax epxufiH ryxaii

BaHxsr,r ryxaii xyynuiln 29 4yr:op :yfinuiln 29.2.2 naxr:aa,tr, Kouna:nuintryxailxyyttwfiu 31 4yraop

zyiul,ri4u 31.2.2 laxs.aarri, 38 ayrsapryfinuftH 38.8 .qaxb x3c3r, 62 lyraap :yftnufix 62).1,76 lyraap:yftlltftu
j6.1 .4 px3aarr, "1-ororur 6aux'iX(-rafin 4yprrarafiH 3 4yraap:yfinni'iu 3.7 aaxr saatn,g Ayrc3p zyittruirtt9.2.l0

Aaxb 3aaJrr, Xynruaa 3$MrxrrtqAr4irs2025 ousr 04-p capbljl l7-Hst oapuftH ssJlxlrr xypJIbIH caH€IJI xypazlJlr,

Too:uorrts KOMHCCbIH urufi4a:pufir ryc ryc YH.{3cn3H ll]J'n4ilB?^P,rl?X Hb:
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IOTOMT EAHK XK-I4ITH

1. KounasufiH 3apJracaH xyBbrlaar 1,150,000,000 (Hep rep6yu H3r 3yyH rasuH car) rrl4px3r 6olros
H3MsTAYYJISXOOp tttttfiInop,'t :cyDft .

2. KorunasufiH rapmcaH enruitH xyBbuaaHbl l2 (apnau xo€p) xyprenx xyrsrafi r3Hu3x xarraxaaHuff :srltfiu
xyBbuaar H3Mx mpraxar unilr xyBbuaa 3$M[r[tq.qnfiu repryryH 33JIxIrr xyBbrlaa xy.uanraH aBax

apxufi r x3p3rxyyJl3xryfi 6ailxaap urtftrn:pmcyroft .

3. Toroorou Ygup4ax 3osre,r Hs Kovnauufis aypaul 3aacaH 3apnacaH xyBbuaaHaac H3Mx raprax
xyBbuaaHEr roo rxrrpx3r. ye uarraftraap oJroH sufirsA canar 6orrox xyrauaar rogopxofilox 33p3r
xyBbuaa H3Mx rapraxrail xo,r6orAox 6ycaa urnfigropnfir ryxafi 6yp raprax, xaparxyyn:x 6ypaH
apxrsfi 6oloxur AypAcyrafi .

Xypnuru dapza f.fanfiond: Xensnulx acyyAnbrH AapaaJrJrbrH Aaryy Bauxurr 4yp3M eepqJroH 6arnax ryxaii TY3-
afi u HB.{ 3.CoroHro raHr.rrrrlyynHa.

Xr.m.ruax acyyAaJr 8. EaHrHu ayplM eopqroH 6arrax ryxafi.

Taxu.nqyy;rcaH Hb:

Eaaxnu TV3-ufiu HB! 3,Conoazo: I-yituerrsx 3axilpn6rH raHr.rn(yyJrcas forour 6asxsrr 3apnacaH xyBbuaar
HsM3rAyyn3x acyyAasrcalt xor6ooroil 6aHrcnu AypoMA ooprulorr opyyJrax uaapAJrana yycv 6afiHa.

Ogoo xytnu roroJlrop MopAorAo)r( Iairaa Ayp3M fororr.rr 6arux 2022 oHLr clyJr33p oroH uufiraA atx yg.aa

xyBbllaaraa cauar dorrox ar6aH dcoop2023 oHrr 02 capblH 02-us ogpufin Xysrqaa 333MrxrrrqAr4ilu aalxur
6yc xypnrru 00102lJlnfitmp33p 6ara,rcan Xynrqaar xounaHnfiu Ayp3M 6oluo.

Tlrftrr,rgoc oAoo 6afi raa AypMr.rfi H 3aiurbl r raHilJrr{yyJr;r.

,{yprvrnfin 3 4yraap ryftl 6onox Xyas Hufiryync3H xepeHre, xyBbuaa xacernilH 3.2 laxt 3airnraA "BaHr sr 250
(xoEp :yyn ranr) rorpennfiu Haprec:H yur 6yxnfi 900,000,000 (ecen syyH car) urupx:r 3uruftH, 1,000 (Har
urura) rorporuftH HopJI3c3H yHr 6yxufi 200,000,000 (xo€p :yyH car) urupxor AaByy 3pxnilu :aplacaH
xyrrqaarafi 6afisa rax 3aacaH.

3Hsxyy 3zIzuIrbIH 900,000,000 aururiin xyBbuaaHbr roor 250,000,000-aap H3M3rAyynx 1,150,000,000 6olrox
caHan oproH 6aprx 6airlaa. [Itaftgaapufir rocluftr xypJrbrH .{apra raHuluyynax yy?

Xypnun dapza f.fan6ond: Tasv,luyynrbrH 4aryy 6arnax acryAaut 6or fororrrr 6aurHsr Aypr,lufir 6auax ryxafi
6ait:aa. Ta 6p<sH4 ruufi.qesprftr yHuHx raHr4JrrI)ryntr.

Toemoonoru mocon

fo,ro*rr 6aHrcHu aypnrufir 6ar.nax ryxaft
Eauxsu ryxaft xyynui,lt 29 ly.:op syinrtfm 29.2.1 px saarr, Konna:auil:a ryxail xyyluitu 62 ayraap

syftnuftn 62.1.1 aex raarr, I-olour 6anxnrr lypurrnftn 8.2.1 agx:aalr, Xynrqaa 333MrxlrqIufia2025 onsr 04
capblH 17-HH serxl4T xypnblH caHan xypaam, ToorlrorbrH KoMr,rccrrH ulrfiIsapnfir ryc ryc yHA3cn3H

IIHIZIrcPJI3X Hr:

l. "IoroMr 6aur" XK-ufiH AypNrut"tH 3 ayraap zyltlruitu3.2 Aaxs 3zuurrbrr Aoopx $afignaap oopuulcyrafi:
- "3.2. Barux ss 250 (xo€p :y1 u raer) rorpernfiu mprr3c3H yna 6y;<ufi 1,150,000,000 (nor r":p6yrvr nar
3yyH raBr,rH caa) uupxor )Hntr'rH ... 3apnacaH xysruaamft 6ait:ad'

Xypnua dapza I'.lan6ond: lapaarwilt rauutttlyynax acyyAaJr 6onox Xyrrqaa 333Mturn eepqrorAex ryxaft
acyyAnbrr TV3-ufin HB.{ ueH raHr.rJruyyiraHa.

Xl.lILrlqsx acyyAaJr 9. Xyasqaa s3rMrxrrq oopqJrorAex ryxaft.
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TaHn.nuyy.ncaH Hb:

Earuxnu TV3-uitn HEI 3.Conoreo.' folour 6anx XK-r,rftu oAoorniis xyBb 333MIxJInfiH 6puzfir TaHI,IJIIIyyJIaJ{.

folour <Dafisasuur fpynn KoMrraHH 77.2yo, Eo.{r HnrepH3ruHJr XXK uyya 3.42o/o, rryy,u 6ycaap oopnffn
l\\o/o-uilu oxuH KoMrraHilap AaMxyyruu2.57o/o 6yroy urzfir4es 5.99'/o r33MIIIAor 6onso. lllneqapufiu 5.21o/o,

o,rou uufiro.u Hasrrrail aptronaulm;t4ax 6aftraa 11.60/o dafiua.

folol,rr HHsecrrn oHr JluuureA Hb x3px3H I-olour 6anxsu xyBbuaar 333MIuI4x 6olcos ruruzp roBqxoH
M3A33JI3JI OTbC:

TpaSurypa Eexaap Br.r.Bra KoMrraHH foronat 6aHxnsA xepoHro opyyJlcaH 6aircau, rcBq ryc KoMTIaHI,I Hb

Mourol YlcaA xopoHrs opyynax crparerufiu ogpqJrenrooc yyaru I-orotvtr 6asrcuu xyBbllaa a$MIxJI33c

rapax xyc3nrae ulapxufircau,

3nexyy acyyAilbtr fororrar 6asxurr Xyarqaa sseMrxlrrqAuiiH xyp,rurx 20 17 onrr 6 gyraap capLIH 23-ntr
etpnfiH 00/04 ayraap ruufi4aaprecau,

Tpa$urypa ronnauufis 20,800,000 mrpxor asrnfis xyBbuaa su "Xynruaa xyAiIJIAax, xyAalAan anax"

ropaaunfi Aaryy urnxc3H;
Mosrol6aurr4Hr [raapAnararafi 6yx 6raunr 6apuuryyasrr n,'tf?3H IxiIJIryyJIx, ypbAqHJIaH 3eBIIIoopeJI

aBcHbr yHAcaH aoap 6o4r Hurepnsuur XXK ns xyAanAaH asar ror6opufir ruulxyyncou;

XyAanAaruufiu xycolraap ryc xyBbuaa sr folour HHsecrrr4)ur IluuureAoA KoMIaHI,IA IxI{nxc3H.

Xyaruaa 333MrrrHJr oepr{rorAox oAooruils yfil axullaraa:
- BoAr l4urepueu*u XXK-u[s 2025 osrt 02 gyraap capbln 24-uuit e4prafin 01137 lyraap an6au 6uvraop

6oros 2025 osrt 03 capuH 06-uufi 02125roor TY3-u[s Torrooroop:

- I-olonar HnaecrN{oHr JlulrureA xounanufir raran 6yymax yilr aNnruraraar Sx.nlTJIx , ryc axJIbIr xaprryIlaH

axrrJrJrax KoMlIcc roM LIrx 6y it ryxail M3A3rAc3H ;

- YyHrefi xol6orAyyraH ryc KoMraHufiu 61x xopoHro 6orou xepeHrufiu opxtlfir uopblH ranu 100% xyBbuaa

333Mrlrurq 6o:rox Eoas HHrepuaumn XXK-A ul.lJIxYYmx;

- Yyna: folour hHsecrMtHr JlnuureA xounaHufiu mp A3tpx 20.800,000 Ixupx3r aurufis xyBbuaar MoH

Eoar Hurepnaru ru XXK-a lxuJlxyyn3x;

- 3Haxyy xounaxnfir rarau 6yymax 6olon xoponro rrrnnxyyn:xr:i,l xol6ooroftroop fonour 6aHxnu 257%
xyBbuaa 333M[Hn oopqnerAoxo.[ [aapAnararafi urr,rfiasap, :oaLuoeplufir aBax yfil axlunaraar 3x]IYYJl3x

xycarrnilr lorontr 6asxuu TY3-l upYYnoH.

Snaxyy xyc:lrraiir TY3 xyn:ox asq X3-ufiH xypJlaap rur,rfi4e:pnyyn3x33p oprox 6aprx 6ailnrm.

Xypaaru dapzo f,fon6ond: TanulrlyyJrbrH garyy 6arnax acryllan 6ol folol.lt 6aHxnrt Xynsuaa 333MII]nrq

oopqJrerAox ryxafi 6afiua. Ta 6yxana uufigaapuftr yHIxI'Ix raHl4nuyynl,fl.

Tozmoonam mocoJt

Xyeuuaa 333MIIrHrq oopqJlorAox ryxail
Kounasnfis ryxafi xyynraiau62 lyraap syfiiraftr 62.1.15 Aaxb 3aarr, folotr.lr OauxHrt aypurafiH S lyraap

ryftlnfiH 8.2.12 laxt:aalr, Xyaruaa 333MrxurrrAultw2025 oHst 04 capbtH 17-Hu oApufiH 33JIxI4r xypJIbIH caHaJI

xypaanr. Toor,rortrH KoMHccbtH uruffgrapuftr ryc ryc YHA3cneH tXHIZAB3PJI3X nu:

Xysruaa 333Mururq "foroMT I,InsecrN{eHr Jluur.rr3A" rovnaHlriir raran 6yylrax ryxail yr rcounauufiH

apx 6yxr.r[ srraaAufis uruft4nep rapcarnafi xol6or4yynau "l-olour Lftrsecrl'leHr JIuMur3A" roltnasufls

333MIII[y 6yfi 20,800,000 (xopurr cas Ha[MaH 3yyH M,HI.aH) ur,rpxer xyBbuaar ..foIoMT I4HeecrMeHr

Jlraur.rr3A" rolrnasufiu qopbrH raHrl xyBbrlaa 333MIrHrq 6olox "Eo4r untepH3urHr" XXK-a uI{nxYYJI3H

oJrrox, xyBbrlaa 333Muurq "EoAb lrHrepH?lxHJr" XXK-ufiu Hufir a:3uttttlx 6yft xynsuaaHbl Too x3Mx33r

48,461,49i (loqnn uafiuas car AopBoH 3yyH xapaH H3r3H MrHra AopBoH 3yyH epsH 4onoo) Ixllpx3r

6o:rrox oopruroxl.r " r :oauroopcyrofi .
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TOIOMT EAHK XK-IIfrH
XYBbIIAA 333MIII 33JIXI4T XYPAJI

Xypnun dupza f.fan6ond: Zliruxyy xyBbrlaa 333Mrxr4rqAnfin xypnaap raHunuyynax 6olou urufiaeapnyyl:x
acyyAJryyAsrH raHr4Jrr{yyJrryyA xraiira:)r( Ayycnaa. OAoo rasurqyyncaH acyyAJlyyArafr xol6oorofi acyynr acyyx
Oonouxoop xaHrar. 3aaruaac acyynr acyyx xyBbuaa 333MIIII{rq Hap rapaa eprcHe yy.

Acyy.nr xapuyJlT.

Xyet4aa ruwutuz.t Oroyu4aqpatt: Cas 6n 6ypyy xapaaryft 6ol uruHaep H3Mx xyBbrraa rapmxaA xyyrrr4H A3?p
Hb H3pJr3c3H xauur 250 ror-por rxuHs r33p Hb H3pJr3c3H pe 1000 r3x raBbcaH Oafiraar ro4pyyJtbfl. Hanaar4yyrx
5afruayy,6u 6ypyy xapcaH yy?

TV3-ufin HEI 3,Conoaeo: Manaii ayp:rla 4oap eurufiu 6olos aanyy epxufiH r3eA xo€p ropnrafiH xyBbuaa
3apJracaH dafiraa, asruftu xyBbllaaHbr H?pmc3H yH3 Hb 250 rerper xgBg3p3g, 3apJracaH xyBbuaaHbr H3pJr3c3H yH3

sr 1000 rer-per iailraa. Ta yyHlrfir an.ayypcaH 6afix.

Xyeaqaa :coJ|rtauat 3opuzm6aap.' fypraH acyynr 6airlaa- Har ur TY3-r,rfiH,{apraac acyyMaap 6ailrua, Hores Hb

TY3-rlftH Xapaar 6yc runryyAe3c acyyx r3c3H roM.

BasrHu xyyJIbA ooptulorr opool H?r xyBbuaa areN,Ir.xurquftH g33Mrrrux A33A x3Mx3g 20Yo 6onx eepqJrorAcoH
6ahraa. Anx IPO xprftx 6afixal:H: xyylnfiu saam2024 ouu 1 caprru l-Hsoc x3p3rxr,tx 3x3JrH3 raN oillrocou.
faral xapaucatnail Hb 3H3 xyynrafiu xyrauaar rypBaH xr,rJra3p cyHracaH 6afun. Cyuracau 3 xuttuhv 1,5 xnl
Hb eHropcoH 6ailsa. YrAcos 1,5 iruu :ua xyyrufiu 3aulnr x3p3rxr.rx qaAax yy ragruftr TY3-uiin Aapraac
acyyMaap 6aitsa. Xapon ra 3H3 xyy.irnfiH 3aaJrrbrr xaHrax axnJrJrax uagaxryfi 6ol ec syftu xapryulara
xYJD3rcoA a:xnll OrOx yy?

MoHror6asxurt Epenxufirerqufir 6ara.ncan TY3-ufiH xapaar 6yc ruuryyHufir rotrulox ryxafi xypaM A33p
6auxtru TY3-ttilH xapaar 6yc ruruyya xuna xo€p yAaataftrraaraBux €croft. 3so rafinau Hb xypMbrH rxaapAnara
xaHraxryfi 6aitsa. TY3-nftu xapaar 6yc ruruyyA Hb oJroH yJrcar iDrtt,tnrax 6aficas 6aur cauxyyrufiH
rypurnararafi xytuyyc xapHgg ,araaA Mourol yJrcLrH xyynb Ayp3M xypMbrr xyHlarr3xryfr 1airua ee?

Cyylnfiu acyylffa xypJIBIH Aapraac acyyrrrdxrr. Basrsrr xyBbuaaHbr 6alaHcsrn yH3jrrc3 1700 rorpor lafiraa
rsx 6aftHa. 3ax s:ar A33px xaHlx 1000 rapaurafi6ahsa. Ssa rar A33p xr.rxur xyBbuaa ss3Mrrrurqrufiu spx
amruffr xaMtiuulaaA 6auxHaac xaAriulaMx 6apsqaarcan 393r aBr{ 6o&qor rxr,rr xyBbuaa 6aprqaalcas 333Jr t3A?r
6yraer4exyyH rapror 6onox yy?

Xypaun dtpza f.faa6ond: Mouxu3u3r Aapra xyHAsrr3H y33x uanrraaHbr ynMaac xypanA opo,rqooryfi.
Xyeruaa 6apsqaarcaH $3JI raprax ryxafi 6ua 6oros 6ycag 6aHKyyA cyraJrrar. fsxroa ,Map xyBbuaar
Oapruaarax B3 r3c3H acyyran mpHa. MoHrolsrs xyBbuaaHbr 3ax $3Jr xopouruftH 6ttpx 6wia 6oloo,u 1992-1993
oHooc 3x?JIc3H g I-3c3H c1rylnilH 5 xlr:r uAasxroil apulxaa ,Bat{ax, 6aHxyya saalrrafi KoMrraHr{ 6o,rcuoop
H3M3rAc3H. XyarqaaHsr yH3 Hb uaraalt oeprrrorAlor ryJr 3H? 6yre:r.goxyysnflr 6apruaa 6olroxoA roeorrail.
XaAraraux 6on oopraftH recon ygar:i.i. xyrauaarafi 6ait\ar yqpaac yHs 6oloH xyrauaarail Hb roxrpyyJraaA :o?Jr
rapmx 6olAor. Mourolun xepouruiiu 3ax 333Jr A3x xyBbuaaH Ma[r t,rx caBirntaarafi rormoproia 6yc 6afiraa.

fyil4omzex 3aflipon A,Odoa6aamap.' BaHrHsI ryxafixyytrutftH xmraaplulJrrbrH 20 xysufia uirJrryypbrH xyBbA
6aururt xyBbllaar 3apax raJI .ugep 6ua MaIII H33JITr3ft laltlar. Blrg xynuaa s33Mtrrurq Hapraa Hesrrrrf r{Jl roA

OHooapnfin Mosrol yJIcbIH sufirrv t/.ufra 3acar, xepeHrc opyyJraJrrbrn opr{Hbrr xapaxar rurfin q raarait 6yc
lafisa. fax,u:o uasaft 6asxnrr xystl 2024 oH,q oJroH yncbrH 3ax 333JrI 6osl rapracaH 6a raxrap oJtoH yncbrH
xepoHro opyynarqrrA 6alrraa raHuynax r?x rapracaH rcu. Bra,qeHI xyBbuaaHbr roBJroponoo 6yypyylaxaa narr
oroH HNfirsr xyBb 333MIIUI33 caHiln 6ortox, xo€pr oloH yJrcbrH 3rx 3s3JrA rapax nfiu I xo€p 6olol.rx 6afina.Bul,
oAooroop Htro fropx, JIolrAoH 33p3r xopeHrrafin 6r.rpNyya3A xyBbuaaraa.ap.a* 6onorraxyyartr cyAanx laillra.
Xyoruaa 6apruaalcau rasnuftH ryxail4 6lr.q Haanrrafi xaHgax, 6olol,rxyyAur cyAaJrrar. XapzH folour 6aux
ur oopnftnxoo xyarqaar 6apsIIaaJIaaA 333n oJrrox sr Banruu ryxafi xyylufin36.l2Aaxb 3uuurrblH Aar-yy 6auxHsr
xyBbuaar 6apruaalax, Mosro.l6auxHbt 3oBlxoopenryfira:p 6yuaaH xyAirnAaxbrt xopkrnocoH lailraa. MaHaE
xyBbuaaHbr yrlrfin xyBbA xepeHro opyynanruH runfignap mpraxaA qyxiurl roouorlAor book value (6alaucuH

6orou PE ratio HI uaHafi 6aHrstr xaurufiH 6eroo.q aurnrrafi f3x
t9

I



yHsJl3rr3x 6afiraa. TY3-uftn Xapaar 6yc ruulyysnfi rafilaHrrail xon6oorofi acyyrrur TY3-ufiu Xapaar 6yc
ruurlryAroft xol6orAox 1ailraa TY3-ufin HEI xapraynaHa.

TVi-ufin HE! 3.Coaoazo: TY3-ufiu xapaar 6yc rrzul"ya MoHro.rr6aHrHbr xypMbrH paryy rafimrHux r4nyy

oHAop xapr4yqnara yypryyA xyn33A3r. Yyxufi xypo3Hl yJrupan 6yp oopc4uftu oporqcoH xypan 6olrou,
x3n3nrlc3H acyy1ut, rapracaH urrafi4rap 6ypr rrvrap caHuur erceH, ep Hb forour 6asrnrr yfil axulraraar rcy rcx
.rlyrH3x 6afiraar xaMplyJraH Marx AoJrrcp3uryff rafirarHaAar 6afiraa. 3He railnaur ywrpur 6yp MoHrol6anrHu
xcHzlltr rrruurrzurr;rH x3Jrr3cr xypryyJrx, 6asxsrr es6caftraA nufir:,rAar. Mou yyHsac raAsa 6asx qyxan rcnu3n
xufic:s roxuonAon.( Mosrol6aHrwsl 14 xosorufts 4orop rafi,rar-Ha)K MSAggJrAsr. 3Hs 6yx xyynr xypMbIH
uaapAJraryyAaa 6ypoH xaHrax axI.{JIJIarar. Taftraurnilu aryyJlrar tpc,q3nnftH yAL{p.uJIarbtH xopooHbl .[aryy
:aalufts xopooHbr uufigaapufir x{HaAar ryn xapunqarqufiu ::u, xyeu xyuuft }ryyllraf xor6oorofi M3A33JI3JI

acyyLtyyl ryccaH 6aftlar.3na 6ypaH rafiras sr MoHron6aHKI4H.q uar ryxafig HL xypr3.tl3r. l:xroo olon
nuittz[M3A33Jr3x,u33 xapulqar.rufiH Hyyubrr xarrairux, xynr xyHuir vrA:rrtrrnftr nyyurax yyAH33c, xol6oorofi
xyyJrb xypMbrH Aarly roAopxoft xocrufir HE xacax opyynAar.

Xypnotrt dapza F,l-arfiond: Oop acyy.rr 6afixryft 6on r.rftHxyy 6u.q TooruorLlH KoMMI{c-Aax<naa xufix cana;t

xypaanrtrH yp aynr 3u3cJr3x 6orol.rx olro6. Oaoo 25-30 cawar aa erq Ayycax 6onouxllilr xaHmaA 12 \an
caHzur aBax cncrevufir 3orcoox, Toomrorsrs KoMMr4c yp AyHr raHr{nuyynax 6olso. Cana-n xypaanraA oponqox

6olouxoop xaHraH uaapAJrararail 6or xapnluar.ruftIr 3oBJIox oxuryyn rexoopoMxrefi tyctaxaap 3orcox

lailraa,rNfflraac rycJraJrrraa uaapArrararail 6ol xaslaa,{ TycJr}yJraa[)ai:1. MoH Ilaacaap caHan orox xycalraff 6ol
x3n33A rycnanuaa aaax 6o,,roNtxrofi lailraa. 3ancaplaN 6ailraaty t rio(re uafi MoH bsnlcaH 1aitraaryt ra 6yxan
qoloorafi yfirulyyn:sp:ft .

Xypnua dapza f.fan6ond: Op'oo m 6yxsug Toorroruur rouucotiitt rlapm caHar xypaanrblH H3rAc3H Yp.uYHr

raHHnuyynHa.

Toonnoeotn Kortuccbttt dapza E.XutaumapzaJt' Ouooapraftu Xyntuaa 333Mlul{rq.4l'lfin :slxtzt xypnblH

Toollortn KoMr.rcc caHan xypaanrbtH HsrAc3H yp AyHr raprax Ayycnaa. Ta 6p<oua caHaJI xypaanrblH Yp Al'Hr

H?rrc3H 6aiwmap acyylor;, 6ypoop raHunuyyJlss.

1. lo.nour 6aurHu 2024 orrtst xu.rruftn yfi.n axu.luaraaur,I 6o.nou caHxyyruilu rafilaurnftH TaJlaapx

To,'too.noH yAupAax lesrefltlftH rapracaH Ayrnalrufir 6auax
Huilr casaluH roo: 734,355,468

3oruroopcou : 7 30,61 4,83 I

Tarral:cas: 112,8 l9
Ty.rr:l:caH : 3,627,8 | 8

2. Te.reo.nen yAupAax ren.lelufiu 2025 ousl rocsuftr 6arlax
Huilr casaluH roo: 734,355,468

3oaruoopcou: 730,605,890

Tarral:caH: 121,779

TyArarrcau: 3,627,799

3. BaHrHu 3apJracaH aurufiu xyBbuaaHbr roo uupxsruiir HaulrAYYJI3x, H3Mx raprax aHruiln

xyBbllaaHaac DpTYYH 33JIXI'IHA xyAaJIAaH anax epxuittt ryxaft
Hufir casaluH roo: 734,355,468

3onuroopcou : 7 30,457,945

Tarrar:cau: 447,579

TyAr:l:ceu: 3,449,944

4, Xynsuaa s33MIIIHrq eopqnerAox ryxafi
Huilr caHa,'IuH roo: 734,355,468
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TOJIOMT BAHK XK-TTH
xygruAl eteMIuraf.uufiH aarxlar xypar

T3MAgrn3lrerZ rAHr.rJrrlAx EA TAJTcAH:

Xypnuu,{apra
forour 6anxnrr f. faH6ou

T3MA3fn3Jr X,HAX B3JrTf 3C3H

Toleolen y NtpILax gosnerr.rfi H

HaprftH 6utruirru gapra

3orrueepcoH : 7 30,460,27 3

Tarralscan: 439,909

TyAr:mcoH: 3,455,286

5. Iorour 6auruu Ayp3M oepqron 6ar.nax ryxafi
Hu[r canaluH roo: 734,355,468

3earueepcoH : 7 30,47 4,1 46

Tarralgcau: 427,022

TyArar:ceH: 3,454,300

6. Io.romr 6auxHsl TY3-uiiu t'rutyyAufir coHrox
r{.Monxu:usr 728,806,47 I

fl.Morxrep 725,716,319

X.YHos6ar 723,148,062

O.laHxoloo 722,500,854

ArexcaHgp lluxep 7 23,1 68, I 24

Xofirr,rc B. flnafiep 721,956.792
Xasc Xorrx axep 7 21,7 66,7 00

Po6epr B.Bas Cnures 722,451,294

Ponrr CyxaH 722,37 5,435

Hnlrc cauwr: 6,609,199,2 I 2

TyAror:cau caHaJrlrH roo: 97,309. l6 I

Xypnun dapza f.fon6ond: lotorvtr 6aHx XK-ufiH 2024 ous yfil axulraraa 6olou 6ycat acyytnyyrbrr
X3JI3JIIIC3H Xynrqaa 3$MIIIHTqAHi1H ;uxnr xypar 6arancar acryAlyyAaa aMxr.urrraft xoluugar yyr33p
eHAopnox 6aitsa. Xyplaac rapracal acyyAaJl 6ypufiH caHzrnbrr xyBbrrurx laramraa. I,lfinxyy onoe4puilu
xypaJIA opo;lucoH 3px3M xysAar x),rl,rtaa r33Mruurq ra 6yxair4 raJrapxcaHaa lrlapxufilre.

Xypa.n 12:12 rJarr AJycaB.
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